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En reconocimientoy en memoria
del Arquitecto Andrés Mattar.
Artista en crear puentes entre la
ensefanza, la investigaciony la
academia.

Por su dedicacion.
Por su compromiso desinteresado.

Por su calidad humana.

iGracias!






Editorial

Es un momento especial noviembre del 2024, es el mes aniversariode la creacién de nuestrafacultady sein-
tegra al festejo la presentacién de PUENTE D, Revista de Investigaciony Extension, nuestro primer niimero.

Se considera significativo destacar que la denominacién de esta publicacion es en reconocimiento al Arq.
Andrés Mattar,y también la participacién del Subdirector del Instituto de Teoria, Historiay Critica del Disefio
(IDIS) Esp.Arqg. Fernando Giudici, quien originalmente planteé lainquietud y puso a disposicion la maqueta
inicial de la revista, que fuera disefiada por el area de publicaciones de la FAUD mediante la participacién
en un principio de la D.I. Patricia Reynés, y que hoy ha sido concretada por la D.C. Claudia Molina y el Tec.
Emilio Moya.

Esta edicién virtual e impresa, refuerzay complementa la propuesta anual de las JORNADAS DE INVESTI-
GACION Y EXTENSION (JIE-FAUD) que se desarrollan ininterrumpidamente desde el afio 2022, que fueron
aprobadas en el Consejo Directivo de la FAUD, por Resolucién N° 67/2022-CD-FAUD.

Este fragmento sintético que revisa la génesis de la publicacién, da paso al primer nimero de la revista
PUENTE D, con mayores alcancesy desafios. Destacando como objetivo el dejar registrado en |a historia de
la FAUD el origen de estos hechos, que marcan hitos en la politica de trabajo implementada por la actual
gestion;y que pretende sea de ahora en massostenida en el tiempo por las futuras autoridades, entendien-
do que una institucién se consolida con la sumatoria de la implementacién de acciones que responden a
fortalecer los objetivos institucionales.

En trabajo conjunto la FAUD crece y se consolida.






Leyenda del Buscador

Ahora, en estas vueltas del reloj, que parecen ser un poco mas lentas, mientras pisamos un rastro borroso,
la tierra se tifie con pasos que no sabemos si son nuevos o ecos de otros.

Hablamos del buscador, ser nuestro, propio por derecho afectivo, irdnica contradiccion y alquimia indesci-
frable que conjuga futuro y memoria. Alguien que vislumbra en los rincones de lo que no éramos, y sabe
cosas de lo que podriamos ser. Un amasijo de palpitares y conjuros al cielo y al suelo, hacia la oscuridad de
lo improbable, el buscador nuestro vuela.

Es corajudo de hurgar en la propia entrana, sospecha de la certeza y anda en cuclillas por ahi en donde las
cosas nos anudan, aun cuando duela. Persigue los ecos, intenta ser instrumento, vibrar, hacer un ruidito
que armonice con esa sinfonia infinita, que no conoce, pero que escucha como un susurro en medio de la
ventolera.

Andajuntando lo desperdigado, acercando brotes, haciendo lugara lo posible. Escucha con atencién, mira
porentre las lagrimas, se deja tocar por debajo de las cicatrices. Carga en la espalda una pila de silencios de
los que es duefio contra todo ruido vacio y circundante. Construye, teje, anuda mientras busca.

El Buscadorhacedesucuerpo unaarquitecturade lugares, un espacio habitable porotros cuerpos, perdidos
también, lastimados, con urgencias. Es una casa de muros tenues, llena de puertas, ventanas y patios. Su
pecho es tierra negra donde brotan preguntas despreocupadas.

Siempre hemos de agradecerle...no por marcarnos el camino, sino porque su modo tnico de hacer huella
nos empuja a construir la propia y de sostener, aunque sea a costos altos, las cercanfas.
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Educar,olatareade
construir puentes

Marco Polo describe un puente, piedra por piedra.

—Pero cudl es la piedra que sostiene el puente?-pregunta Kublai Kan.

—=El puente no esta sostenido por esta piedra o por aquélla-responde Marco-,
sino por la linea del arco que ellas forman.

Kublai permanece silencioso, reflexionando. Después anade:

—Por qué me hablas de las piedras? Lo iinico que me interesa es el arco.

Polo responde:

—Sin piedras no hay arco.

Italo Calvino. Las ciudades invisibles

Este nimero inicial de Puente D, nos acerca textos que abordan entre sus reflexiones centrales desde la
necesidad por preguntarnos sobre las condiciones de desarrollo del disefio curricular, hasta los desafios de
las capacidades de lectoescritura académica por parte de las y los estudiantes universitarios, pasando por
lavaloracién de las nuevas tecnologias en el devenir profesional y suincorporacién en los planes de estudio.

Los documentos de referencia plantean de fondo la cualidad que atraviesa a toda practica educativa, esa
valiosatarea de construir puentes. Obviamente no me refiero ala materializacién de estructuras que resistan
el peso de transportes de cargas, que permitan cruzar un rio o un accidente geografico parallegaralaorilla
opuesta del mismo, sino que hago alusion al sentido metaférico de la expresion.

Con la pregnancia del titulo de la publicacién, resulta natural buscar las referencias al objeto puente. En
efecto, los puentes tienen su finalidad explicita, cruzar un obstaculo para llegar desde aqui hasta alld sin
embargo, nos interesa rescatar lo que ocurre en el mientras, en el durante, porque en definitiva la superacién
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de la dificultad no es inmediata, requiere tiempo, esfuerzo, dedicacion lo que implica una transformacién
gradual en la tarea emprendida.

En esta direccion, trazar un puente implica la caracterizacién de ambas orillas por un lado, reconociendo las
cualidades concretas del punto de inicio, y especialmente imaginando las condiciones deseadas para el
puntodellegada. Entoncesel trazado del puente no es automatico, noesunalinearecta, o parabola definida
geométricamente, la traza del puente es dindmica, es cambiante, se adapta a medida que avanzamos, por
una parte, porque el objetivo se desplaza, no es estatico, se acomoda y se redefine a cada paso dado, ya sea
hacia adelante o hacia atras; y por otro lado porque los caminantes que emprendieron el cruce ya no son
los mismos que comenzaron la ruta.

Dejando de lado las metaforas intentemos volver a los temas abordados en los textos referenciados.

Enalgunasocasiones, leery escribir se interpretan como acciones disociadas, independientesy auténomas,
sinembargo, hemos de coincidiren que consisten en una unidad, una totalidad indivisible. Signos y simbo-
los, significados y significantes, modos, tiempos, ritmos, acentos e intenciones permeables por un sustrato
cultural que los nutre, los afianza y hace multiplicarse. Texto y contexto, sintaxis, semantica y morfologia,
términos que resuenan familiares en el territorio del disefo. Y, siguiendo esta linea de razonamiento, orto-
grafia, iconografia y escenografia se presentan también como referencias disciplinares.

Ahora bien, el desafio resulta enorme cuando se trata de introducir a las y los estudiantes principiantes en
un territorio desconocido. Entonces serd fundamental la bisqueda de referencias conocidas, de hurgar en
las experiencias preexistentes, de construir nuevos conocimientos de manera colectiva con los elementos
disponibles paradisponerlosyjerarquizarlosy asi organizar una nueva composicion o, sise quiere, un puente
que permitavalorary asignar laimportancia necesaria a las tareas de lectoescritura disciplinar académica.

Cuando intentamos reflexionar sobre las distancias existentes entre la formacién disciplinar, académicay
el desempefio profesional, resulta inevitable pensarlos vinculos de la formacién académica con el futuro; y
manifestar que los planes de estudio suelen presentarse como estructuras rigidas, estaticas, que aumentan
sucuotadedesactualizacién desde sudisefoya medida que se implementan. Pero estos desafios que atra-
viesan a la academia, no son nuevos, tal vez son los mismos de siempre, como aquellas buenas preguntas,
esas eternas, ;de donde vengo?, ;adénde vamos?, s;para qué y por qué.?

Mantener actualizados los planes de estudio en disciplinas como el disefio arquitecténico, grafico e in-
dustrial resulta fundamental para garantizar que las y los estudiantes estén preparados para enfrentar
los desafios de un mundo en constante evolucién, especialmente en lo que respecta a la incorporacion
de nuevas tecnologias. Para lograrlo, es necesario un enfoque dinamico y flexible que combine la teoria,
la practica y la innovacién. Aqui planteamos algunas acciones con un enfoque colaborativo y adaptable,
donde la industria, la academia y las nuevas tecnologias se mantengan en constante didlogo en el marco
de los planes de estudio:

- Vinculacién constante con la industria y con el entorno profesional.
Evaluacion periddicay flexible del curriculum.
Modularidad en el plan de estudios.
Formacién continua de los profesores.



Intercambio académico y profesional.
Incorporacion de la tecnologia emergente en el aula (Laboratorios tecnolégicos, Proyectos interdis-
ciplinarios, Aprendizaje basado en problemas.
Fomento de la mentalidad de aprendizaje continuo.
Incorporacién de disciplinas complementarias (Ciencias de datos y algoritmos, Sostenibilidad y
tecnologia verde, Psicologia del usuario y experiencia)

- Adopcion de plataformas educativas avanzadas (simulaciones, aprendizaje en linea, realidad au-
mentada, o inteligencia artificial)

Mas temprano que tarde, unavez cumplido suobjetivo, el puente o los puentes deberian desaparecer,cuan-
do ello ocurra, unay otra orilla ya no deberian distinguirse, porque para quienes lo han cruzado ya llevan
ensilounoy lootro, integrando en si mismos ambas realidades sin percibir separacién entre ellas, dando
origenaunanuevatotalidad. Mientras tanto,algunos otros seguiransinimaginar la existencia de otra orilla.
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ESP. ARQ. FERNANDO GIUDICI
ESP. ARQ. ADRIANA POTENZONI, ESP. ARQ. CECILIA GIL

Diseito curricular
convergente al proceso
proyectual

Introduccion

La formacién del arquitecto involucra tres aspectos basicos vinculados al problema de la proyectacién de
habitat humano, en primer lugar, el desarrollo de una sensibilidad para la interpretacion de la realidad
como expresion del habitar humano, en segundo lugar, la construcciéon de un pensamiento proyectual
que genere ideas innovadoras para los nuevos habitats y por Gltimo el desarrollo de ciertas habilidades
para imaginary crear las nuevas formas y espacios habitables. El curriculum tradicional para las carreras
de arquitectura y urbanismo contiene un area de conocimiento especifica para el desarrollo creativo de
propuestas arquitectdnicas y urbanas, el area de proyecto. Esta area representa un espacio curricular en
el que los estudiantes integran los aprendizajes de las asignaturas de otras areas de conocimiento instru-
mentales, como las de orientacion tecnoldgica o social. Es com(in, encontrar ciertas diferencias entre los
planteamientos pedagdgicosy didacticos del area proyectual respecto de las areasinstrumentales. En estas
Ultimas se evidencia una tradicién mas conductistay de notable separacidn entre la teoriay la practica para
losdesarrollos curriculares. La hipotesis que plantea el presente trabajo es considerarvariablesanalogas para
ambos procesos de aprendizaje que permitan mejores instancias de integracién en el proceso de proyecta-
cion, es decir, repensar las estrategias curriculares de las asignaturas instrumentales considerando nuevas
orientacionesy reflexionesvinculadas al pensamiento proyectual. El desafio estd en descubrircbmo operan
estos procesos para ser tenidos en cuenta en el disefio de nuevas configuraciones didacticas (Litwin.1997).

El proceso de aprendizaje en virtud del proceso de disefio

Para poder comprender el ambito especifico de las practicas educativas en las disciplinas proyectuales es
necesario interpretar cuales son los componentes del aula taller, en términos de practicas y estrategias, y
cuales son las condicionesy las relaciones que se establecen entre ellos. Para ello se requiere comprender
la naturaleza del acto creativo como el motor del proceso de disefio, por lo tanto también de los procesos
de aprendizaje dentro del aula.
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Figura1
Conflicto Cognitivo en el aula.
Fuente: elaboracién propia.

Enelesquemadelafigura1,se propone unainterpretacion del proceso de aprendizaje desde la perspectiva
cognitivista, (Guilar. 2009) que entiende que los cambios conceptuales que se generan en los estudiantes
cuando se le presentan situaciones nuevas provocan un desequilibrio en las estructuras ya existentes que
después de superado, se convierten en un factor dinamizador del aprendizaje. Como centro del esquema se
presenta el proceso de desequilibrio o conflicto cognitivo, como posibilidad de desarrollo del pensamiento
creativo que se manifiesta en el estudiante frente a las practicas de naturaleza proyectual. El tiempoy espa-
cio del proceso de aprendizaje son en el aula universitaria, espacio de las practicas educativas, enmarcado
en un contexto institucional que acta como filtro de la realidad cultural y social en la que se habita, es
decir, que las condiciones de interpretacion de la realidad tanto para el docente como para el estudiante
interact(ian segin sus distintas perspectivas que portan al momento de la practica educativa, en un cons-
tante intercambio y negociacion de saberes, y experiencias. Lo que enmarca la legalidad de las practicas
aulicas, (Doberti.2014) como regulacionesy disposiciones en el tiempoy el espacio, es el contrato didactico,
que puede entenderse como una serie de actividades pautadas que estan direccionadas segtin un disefio
curricular general, modelado segtin métodos y estrategias. (Chevallard.1997). La experiencia aulica, como
propuesta o disefio por parte del equipo de profesores, persigue ciertas metas y contiene en si los objetivos
de aprendizaje, también posee una forma de darse que responde a un plan previo, configuracién didac-
tica (Litwin, 1997), que incluye de forma tacita ciertas hipotesis de lo que puede suceder en el aula como
espacio de aprendizaje. Desde la perspectiva del docente o profesor, mediante el discurso, se enuncian los
conocimientos propios de la materia en cuestion, siempre mediados por otros conocimientos propios de la
profesion docente que son puestos a prueba en el modo particular de concebir la dinamica de ensefianza,
mientras que desde la perspectiva del estudiante, éste pone en juego sus saberes previos, que utiliza para
poder comprender los nuevos propuestos por el profesor, también presenta sus intereses y necesidades
que se modelan segln las respuestas del profesor, en virtud de los acomodos posibles segln el contrato
didactico planteado en el inicio del cursado.



Figura 2
El Proceso de Disefio.
Fuente: elaboracion propia.

Lasrelacionesentrelos distintos componentes del esquema estan planteados segiin un dibujo que propone
lainterseccion de dos triangulos opuestos, éste propone areas intersectadas comunes, son nuevas figuras
quedefinenunarea, aristasy vértices. Todos los vértices estan contenidos dentro del contextoinstitucional,
que define y regula los modos de las practicas, tanto en los comportamientos como en las disposiciones
espaciales, (Doberti. 2014). Se presenta un sistema inclusivo, pero los vértices reciben la influencia del
contexto y la realidad socio cultural imperante, debido a que el sistema educativo no es auténomo y las
distintas situaciones de la realidad van a impactar en el nlcleo del aula universitaria, no sin pasar por los
filtros que suponen la perspectiva del profesory la del estudiante. Las aristas producen cruces que implican
negociaciones en el ambito del aula, para que los cambios y dindmicas de lo cotidiano impacten en el de-
venir de las practicas de aprendizaje. Profesores y estudiantes negocian a diario los términos y condiciones
de lo hechoy por hacer, revisando el contrato didactico y planificando tiempos de aprendizajes y saberes
materializados en practicas y productos. La dificultad que presenta este esquema en las disciplinas proyec-
tuales, se deposita en pensar que los productos educativos son, en una proporcién sustantiva, el resultado
de actos creativos. Aqui interesa poner en cuestion la naturaleza conceptual de la practica proyectual y las
relaciones posibles entre su ensefianzay su dinamica interna.

Proceso de diseno, concepto y modalidades

La practica proyectual, como practica social, tiene una naturaleza poiética, ya que se enfoca principalmen-
te en concebir un producto intelectual: el proyecto arquitectdnico por ejemplo, éste resume una serie de
documentos que permitiran construiry materializar una obra de arquitectura. En sf la practica proyectual
se concibe dialdgica y dialéctica; dialégica porque supone procesos y subprocesos creativos que dialogan
de forma constante modificindose mutuamente y dialéctica porque supone un debate constante entre
las ideas y las formas que se van generando creativamente. Puede concebirse a este proceso constituido

21



22

Figura3
Procesos de Procesos.
Fuente: elaboracién propia.

por una serie de fases creativas, de ensayos, de juicios criticos, de ajustes, tendientes a la prefiguracion de
nuevas formas, tanto de espacios como de objetos que tengan sentido y valor para el habitar humano. Este
iry venir en busca de una sintesis coherente y aceptable, tiene un limite dado por el tiempo, la energiay los
objetivos que cada disenador se propone en cada proyecto. Los tiempos del proceso podrian ser dos: uno
lineal referido al tiempo real y de comunicacién intra-subjetiva, y otro espiralado referido a los tiempos
mentales inter-subjetivos.

El desarrollo intelectual del proceso de disefo se puede representar mediante un espiral que atraviesa sus
distintas fases en relacion a la concrecion del objeto a disefiar, a esto se refiere la eliminacién progresiva de
laincertidumbre en la transformaciény modelado de laimagen deseada de forma. Dentro de este proceso
ciclicoy reiterativo existen tiempos decrisis y cuestionamientos, de donde emergen lasideasy las soluciones
provisorias. Cada uno de estos pasos representa un avance en la bisqueda general, pero también repre-
sentan un planteo de nuevos interrogantes, es decir nuevos caminos alternativos. De forma simultanea se
generan momentos de revision y reflexién que implican reconocimiento de lo actuado, es decir del camino
recorrido. Laactitud criticaes clave para lograrelegirentre las alternativas desarrolladasy descartaraquellas
que se consideran inviables o al menos que no representan formalmente a las ideas principales. El cues-
tionamiento critico es el que permite al disefador reafirmar su toma de posicién y validar sus decisiones.

Aproximaciones a un disefo curricular

Al relacionar los dos esquemas conceptuales referidos a los procesos del pensamiento tanto del disefiador
como del estudiante, se observa que en el caso de reflexionar sobre la ensefanza en las disciplinas proyec-
tuales, el sujeto de aprendizaje atraviesa una experiencia homoélogaala profesional, teniendo en cuentalos
procesos intelectuales. Se pretende buscar un enfoque integrador de las dos visiones del problema. Dicho
enfoque consiste en concebirambos como procesos de procesos, es decir que existen distintos procesos que



Figura 4
Desequilibrio Cognitivo.
Fuente: elaboracion propia.

tienden a lo creativo pero en simultaneo son aprendizajes, ya que para el estudiante implican construccién
de nuevos conocimientos. Los procesos internos, articulados de manera coherente conforman un sistema
de pensamiento mayor de compleja articulaciéon y coherencia. En la figura 3 se expresa una version tridi-
mensional del proceso creativo/aprendizaje, en la que el prisma de base triangular contiene el tiempo del
aulaexpresado por la espiral incluida que representa la construccién del conocimiento como problema del
proceso proyectual.

Considerando que la espiral tiende a moverse en el tiempo a partir de la superacion de los conflictos cog-
nitivos, como verificacién posible de los aprendizajes, se representa en su desarrollo una serie de puntos
dibujados como pequenas esferas, cubosy esferasincluidas en cubos para simbolizar puntos de transforma-
cién. Se pretende representar a los subprocesos creativos como estimulos para el avance del proceso en el
tiempo. Estos puntosrepresentan momentos de conflicto paralasdecisiones del estudiante proyectista, que
necesita superarlos a partir de la creacion de formas/espacios que sinteticen sus intenciones. Los procesos
son en si mismos complejos y duales ya que sintesis y analisis suceden en simultaneo, como razonamiento
transductivo (Galan.1995) que infiere posibilidades de lo particular a lo particular, superponiendo casos y
experiencias en simultaneo, como si se activara un gran archivo de casos.

Conclusiones y esquema final posible

Se ha intentado presentar en este trabajo, la hipdtesis que tanto el acto creativo como la construccién de
conocimientos son asociables al concepto de desequilibrio cognitivo, también que éste se presenta espe-
cialmenteante la necesidad de resolver un problema de disefio, considerando especialmente que el proceso
proyectual, como practica social y poiética implica construir un sistema de valores y argumentaciones que
justifiquen las tomas de decisiones a lo largo del mismo. El esquema de la figura 4 sintetiza las relaciones
entre el pensamiento creativo y la construccién de conocimiento del estudiante situando en el centro la
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relacién de analogia entre desequilibrio cognitivo, acto creativoy punto critico o de crisis. Esta relacion esta
tensionada entre dos conceptos claves del proceso proyectual. El primero es la idea, como aquel raciocinio
quedirige uorienta los actos creativos, el segundo es laimaginacidn, que esta compuesta por tres acciones,
dos mas del campo consciente y dirigido como el descubrimientoy la invenciény una del campo mas sub-
consciente como la intuicién que representa comprension de problemas de forma inmediata.

El esquema se completa con el eje horizontal, que representa el aprendizaje como el cambio de un esta-
dio a otro mediado por procesos de analisis complejos y transductivos hacia soluciones como sintesis. Es
este un caso particular de cualquier proceso creativo, ya que el nuevo producto, diferente y (inico, contiene
en su forma y atributos todas las ideas y procesos intelectuales que llevaron a su definicién. El entorno
inmediato del acto creativo se concibe como un umbral o una franja de espacios de ensenanza que filtra
saberesy practicasy condiciona los procesos intelectuales que gobiernan las ideas de proyecto. Finalmente,
es deseable que todo proceso proyectual en el ambito de la formacién de disefiadores parta de la realidad
como fenémeno concreto observabley de experiencia, para luego atravesar lo conceptual eimaginario. Los
procesos de aprendizaje poseen cierto grado de inestabilidad necesaria gracias a que son gobernados por
los actos creativos y éstos a su vez dependen de la sensibilidad para problematizar la realidad.
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ANTONIO UBALDO PAEZ

El problemanoesel
problema de diseio

Perspectivas y escenarios del diseno
industrial en relacion a su formacion, las
nuevas tecnologiasy el contexto

“El verdadero espiritu innovador no excluye las experiencias del pasado, este
las utiliza y desarrolla en logros cualitativamente nuevos”

(Sérov, V, Contemporaneidad y moda, 1961)

Al pensar el concepto de puente establecemos algunas asociaciones, remiten a la comunicacién, al inter-
cambio cultural, a atravesar obstaculos y adversidades, la conexién estratégica en el territorio, la unién,
la logistica, el tiempo, acercar voluntades e ideas, a la capacidad de emocionarse y empatizar con el otro.
Establecer redes de pensamiento e intercambio de informacién. Poder avanzar hacia nuevos territorios y
escenarios.

Establecer puentes desde el disefio tiene muchas de estas connotaciones, como punto de inflexién en un
presente cada vez mas finito, pensar desde el contexto y en perspectiva hacia un futuro es tarea constante
en aquellas personas que son actores de estas transformaciones.

Plantearse una perspectiva del disefio Industrial desde la periferia, en un mundo cada vez mas polarizado,
vertiginoso y cambiante, es una tarea compleja, mas aun en profesiones que tienen un alto impacto y res-
ponsabilidad frente a la humanidad.

Como influir de manera responsabley poner en crisis el disefio desde una perspectiva humanistica y cons-
ciente, en escenarios de constante transformacion.

Aqui se expresan algunas apreciaciones sobre el estado del arte, perspectivas, aspectos y contextos del
disefio industrial.
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Creatividad aplicada: El diseiio como sistema de pensamiento

El disefio es un sistema de pensamiento donde se establecen relaciones para disminuir la incertidumbre
en undeterminado proceso de creacién o resolucion de problemas, vinculado a lainnovacién. Entendiendo
lainnovacién como la capacidad de resolver problemas de una manera diferente a las existentes, generar
cambios y transformaciones. Se nutre y funciona como estimulo del desarrollo del proceso creativo, carac-
teristica inherente a los seres humanos.

GrahanWallas,ensuobra Theartof Thought (1926), desglosé el proceso creativo en cuatro fases: preparacion,
incubacién, iluminaciény verificacién. También definié la creatividad como una capacidad humana posible
de desarrollar. El conocido momento “eureka” desde las neurociencias y la psicologia cognitiva ha influido
notablemente en la pedagogia de las disciplinas proyectuales, donde el proceso de innovacién es funda-
mental. Sobre todo después de la segunda guerra mundial, donde el avance de |a cienciay el conocimiento
aplicado bajo el capitalismoy el estado de bienestar transformd la ensefianza del disefio, podemos citar la
importancia del conocimiento aplicado en la escuela de Ulm (Hochschule fiir Gestaltung), en la ciudad de
Ulm, Alemania, desde1953. En el contexto de la revolucién de las ciencias, la cibernética, la automatizacion,
la informatica, la mercadotecniay los nuevos paradigmas en la sociologia, la filosofia y el arte, se comen-
zaron a formar profesionales del disefo capaces de afrontar, mediante el racionalismo y el cientificismo,
los desafios que planteaba la industria, la sociedad de consumo y los avances tecnoldgicos imperantes.

La cuarta revolucién industrial, en la actualidad, nos coloca en un punto de inflexién, en el que se puede
establecer, desde la ensefianza del disefio, un paralelismo con los desafios de aquella época, en relacién a
su contexto histérico y complejidad cultural, pero en un mundo mucho mas vertiginoso, polarizado, con-
vulsionadoy complejo, muy lejos de esa sociedad de bienestar, que quedé plasmada en la década de 1950.

Hoyendiael pensamiento proyectual requiere unamayor capacidad de conexién entre diferentes camposde
conocimiento parapoderestablecerrelaciones, tanto desde larazén,comodel campode lasemociones. Para
desarrollar la creatividad se necesita inteligencia, para avanzar sobre aquello que no sabemos cémo hacer.

Desde esta perspectiva puedo resumir este sistema de pensamiento, asociado al disefio en tres blogques:

Observacion: como la capacidad de poner en crisis el contexto, ejercer el pensamiento critico y relacional,
mirardiferentes escenarios posibles, interpretary traducir,analizar el comportamiento humano, su conduc-
ta, el medio ambiente en el que vivimos y sus transformaciones. La memoriay los procesos subconscientes.

Cultura y conocimiento: Ambos se comportan como la caja de herramientas del disefiador, todo aquello
que aprendemos y hacemos consciente, pensar e interpretar, los estimulos, la carga subjetiva que nos per-
mite establecer relaciones creativas. Aquello que nos emocionay nos ayuda a resolver problemas, las artes,
la creacién humana, la técnica, la artesania, los avances cientificos y tecnolégicos. Los conocimientos que
nutren cada proyectoy amplian la capacidad de accién y resolucién.

Transformaciones: Son la toma de decisiones, la gestion de recursos, la resolucién de problemas, las ac-
ciones que llevan a cambiar el mundo en el que vivimos, el progreso, la puesta en practica de esas ideas, su
evoluciény trascendencia.



Comprenderlos procesos creativos permite estructurar el trabajo de los disefiadores de manera méas efectiva,
fomentando un entorno propicio paralainnovacién, desarrollando estrategias que potencian la resolucién
de problemasylatomadedecisiones. Tanto de maneraindividual como colectiva,en un mundo cadavez mas
competitivo, donde la innovacién se traduce directamente en progreso profesional y en transformaciones
socio econdmicas, culturales y productivas, de forma disruptiva, radical o incremental. En un contexto en
el que las profesionesy ocupaciones se redefinen, desaparecen, surgen nuevas, se deberan adecuar mucho
mas rapidamente.

En la pelicula Alien Covenant, Ridley Scott (2017), un androide Ilamado David cuestiona a su fabricante hu-
mano, Weyland, sobre el origen de las cosas. Comienza con David sentado en una distintiva silla de Carlo
Bugatti, Throne (1905), junto a una mesa de Eileen Grey, E1027 (1927). Recita su conocimiento del disefio y
las piezas de arte que equipan la sala, todos ejemplares iconicos en los campos del arte y disefio.

Hay un trasfondo filoséfico en la pelicula que explora un concepto mas profundo: “La creatividad”.
—Si Usted me creo, padre..., pregunta David a Weyland, ;Quién lo cred a Usted?.

—La pregunta de los milenios, espero que Tii y Yo la contestemos algiin dia, todo esto, las maravillas del arte
yel diseiio, del ingenio humano, todo carece de significado al enfrentar la iinica pregunta que importa: ;de
donde venimos...?, responde su creador.

Carlo Bugatti escultor y fabricante de muebles italiano, eligié materiales inusuales y se inspir6 en todas
las culturas, desde la gética, el arte oriental japonés, el arte islamico, las expresiones culturales del norte
de Africay el exotismo oriental. Las formas altamente decoradas que empleaba son probablemente una
reaccién contra el ataque de piezas producidas en las fabricas como resultado de la revolucién industrial.
En el film, refleja el interés de David por la zoologia, la anatomiay la experimentacion.

Cuando la reina Elena de Italia conocié a Bugatti en la Exposiciéon Internacional de Artes Decorativas cele-
brada en Turin en1902, lo elogid por sus muebles de “estilo morisco”. Su respuesta fue altiva: "Su majestad,
este estilo no es morisco, jes el mio!.."

Laculturaeseseelemento que nos cohesiona. El pensamiento trasciende a través de los objetosy creaciones
que generan ese espesor cultural retroalimentando nuevas transformaciones. Aquisurge una pregunta: ; Es
el aprendizaje por resolucién de problemasy su respuesta en busca de un resultado, un indicador de inte-
ligencia creativa? ;0 es mejor fomentar la capacidad de gestionar esos procesos que permitan determinar
las alternativas hacia las innovaciones? Podemos arriesgar que es necesario estimular la bisqueda de ese
conocimientoaumentando el espesor cultural para gestionarinteligentemente los recursos necesarios para
brindar soluciones adecuadas y conectadas con el contexto.

La observacion es fundamental para lograr una lectura de la cultura, a su vez alimenta el proceso de la
memoria que, en las relaciones entre personas se hace colectiva. Es fundamental que la observacion sea a
través de unatomade consciencia, sin ésta no hay conocimiento. En este proceso, laincertidumbre consume
recursos cognitivos, afrontarlaincertidumbre nos hace mas flexiblesy adaptativos. Esos recursos deben ser
organizados paratenerunamejorclaridad enlatoma de decisiones. Alavez que laamplitud conocimientos
permite elegir entre una gama mayor de alternativas.
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Escenarios y dimensiones del disefio industrial, elaboracién propia.

Por otro lado la observacién debe ser empatica, para permitirnos entendery organizar las necesidades de
las personas, determinar e interpretar sus problemas asertivay adecuadamente acercando soluciones mas
humanas e inteligentes.

Diseno Industrial constantemente redefinido

Uno de los primeros libros que lef al ingresar a la universidad en la década de 1990, fue El disefio industrial
reconsiderado (1971) de Tomas Maldonado, artista y critico del arte Argentino que desarrollé, en la década
de1950, al frente de la escuela de Ulm, un modelo pedagdgico del disefio en el que aborda la relacién entre
disefio, contexto social, cultural y tecnolégico, en una visién critica sobre su impacto social.

Ladefinicién de disefio industrial haido mutando, desde aquella expresada por Tomas Maldonado, donde
hablaba de propiedades formales, relaciones funcionalesy estructurales enrelaciénalos objetos de produc-
cién industrial. La definicion actual expresada porla WDO (World Design Asociation) nos habla del disefio
como un proceso estratégico de resolucion de problemas, innovacién, que fomenta los negocios y mejora



de la calidad de vida de las personas a través de productos, sistemas, servicios y experiencias. El disefio se
centra en las personas, bajo este marco ético, la formacién de disefadores debe fomentar un equilibrio
entre el desarrollo de habilidades que aporten al conocimiento integral aplicado de manera holistica, la
capacidad deobservaciényempatia, lasensibilidad, habilidades técnicasy artisticas, el pensamiento estra-
tégico, liderazgoy la capacidad de gestionar recursos en el tiempo. Estas consideraciones colocan al disefio
industrial en el contexto de la cuarta revolucion industrial, y se torna asf, en una disciplina que abarca un
amplioy difuso campo de accion.

La industria se ha ido transformando, desde la década de 1970, por factores como la crisis del capitalismo
y la imposicién del neo liberalismo, que implica la redistribucién de los centros de produccién y junto al
fenémeno de la globalizacién implica para los disefiadores a una toma de conciencia creciente sobre la
limitacion de recursos disponibles, la crisis ecolégica y del medio ambiente. La actividad industrial pasé
de centrarse de la transformacion de energia y creacién de productos manufacturados a otros campos del
consumo humano, lo que ha permitido un gran desarrollo econémico, como por ejemplo el desarrollo de
las industrias culturales, el turismo, software y servicios. Por lo tanto, cada nueva actividad que promueva
el negocio y genere bienestar en el estilo de vida de los consumidores aplicando innovacién, es un nuevo
campo del disefno. Todo este proceso permitié un importante paso del enfoque de disefio desde lo tangi-
ble (productos de consumo manufacturados), a lo intangible (eventos, experiencias, servicios, interfaces,
software, aplicaciones, etc.).

Las nuevas transformaciones se ven reflejadas en un conjunto de tecnologias habilitadoras del paradigma
de industria 4.0, impulsadas por la hiper conectividad. El crecimiento y desarrollo de estas tecnologias ha
sido exponencial en la Gltima década, también la concentracién econdmica en aquellos que la dominan
desde los centros de poder econémico y corporativo. Es entonces, fundamental buscar una formacion de
profesionales del diseno bajo este paradigma, sino el atrasoy la dependencia sera muy dificil de revertir. La
matriz educativay de formacion cientifica argentina es ampliay de gran nivel y capacidad emprendedora,
ésta se nutre y fomenta el desarrollo productivo y la innovacidn, caracteristicas que se ven reflejadas en
el rapido crecimiento de areas vinculadas a la economia del conocimiento. El problema reside en que la
cambiante coyuntura politica, la fluctuante economiay la dependencia tecnolégica ponen constantemente
este sistema en crisis y riesgo.

Apuntes sobre la formacion de los diseiiadores

Esfundamentalintegrarlosaspectos tecnoldgicosy lainnovacién conel humanismoylas habilidadesinter-
personales. Un disefnador, tanto como trabajadorindependiente emprendedor o en relacion de dependen-
cia, resuelve y gestiona innumerables problemasy necesidades, desde el disefio de productos y desarrollos
tecnoldgicos en colaboracidn coningenieros o profesionales, hasta el disefio de procesosy procedimientos,
gestionando proyectos, también puede realizar direccion técnica, ingenieria inversa, operaciéon de equipos,
seleccion de tecnologias, productos, promocién y marketing. Por ejemplo del disefio de experiencias para
un usuario de dispositivos méviles a la gestion productiva, creativa y estratégica de una empresa. El dise-
fiador es ademas un traductor cultural, un gestor tecnoldgico e innovador, que debe ser capaz de entender
el comportamiento humanoy el medio cultural donde se desarrolla ese comportamiento.

Actualmente, resultaimpostergable desarrollar contenidoy conocimiento en disefio estratégico, desarrollo
sostenible, innovacion productiva, gestiény resolucién de problemasy tomade decisiones. Laaplicaciéonde
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Aportes sobre la formacion de disehadores. Ejercicio de creatividad, desarrollo de estructuras en dosy tres dimensiones, mediante plegados
automaticos y a partir de patrones geométricos desde una hoja de papel. Integracion curso de Ingreso. FAUD-UNS] 2023.

metodologias como el “design thinking”, o el disefio emocional, con estrategias centradas en el ser humano,
enfocadas a mejorar el ambiente, sus implicancias e impacto en la sociedad, el consumo y estilo de vida de
las personas. Abordar proyectos tanto desde las necesidades sociales a las de consumo e industriales, que
sean escalablesy evolutivas.

Hoy en dia los planes de estudio de las carreras de disefio industrial en Argentina cubren una amplia gama
de conocimientos y habilidades necesarias para la profesion, aun asi, existen algunas falencias y areas de
mejora en la ensefianzay la pedagogia, por ejemplo:

Falta de énfasis en el pensamiento critico y la innovacion: Los planes de estudio parecen enfocarse mas en ha-
bilidades técnicas y metodologias de disefio establecidas, sin dedicar suficiente atencién al desarrollo del
pensamiento critico, la creatividad y lainnovacién. Es importante equilibrar la ensefianza de fundamentos
con el fomento de mentalidades innovadoras.



Disociacion entre teoria y practica: Si bien se incluyen materias tedricas y practicas, existe una brecha entre
los conocimientos aprendidos y su aplicacion real en proyectos de disefno. Seria beneficioso integrar mas el
aprendizaje tedrico con ejercicios practicos que permitan a los estudiantes aplicar conceptos.

Falta de énfasis en habilidades blandas: Las habilidades técnicas y metodolégicas reciben mas atenciéon que
las habilidades blandas, como comunicacién, trabajo en equipo, liderazgoy gestion estratégica, habilidades
cruciales para el desempeno profesional.

Insuficiente vinculacion con el contexto, la industriay el medio: Si bien se incluyen actividadesy convenios con
empresas, en general falta una mayor vinculacion. Pasantias, proyectos reales con clientes, experiencias
compartidasy visitas ayudarian a preparar mejor a los estudiantes para el mundo laboral.

Falta de flexibilidad, capacidad de adaptacion y personalizacion:Los planes de estudios rigidos no permiten
personalizacionsegin losintereses de cada estudiante. Mas materias electivas, posibilidad de dobles titulos
o intermedios y flexibilidad para su armado, darian mayor libertad a los alumnos para disefiar su propio
recorrido académico.

Falta de integracion y estructuracion de contenidos: En desmedro del trabajo colectivo, el compromiso, la
actualizaciény las incumbencias disciplinares, se siguen desarrollando temas disociados del medio y las
necesidades profesionales. Docentes con poco conocimiento, experiencia y practica del hacer disciplinar,
sumado al poco interés en integrar contenidos y conocimientos.

Disefos curriculares en los que los contenidos transcurren en semestres o trimestres y se desarrollan sin
articulacion de saberes. Docentes que aportan alguna forma de conocimiento, pero que no toman el com-
promiso y la responsabilidad de articular esos conocimientos hacia lo disciplinar, vinculdndose con otras
asignaturasy los diferentes niveles de la curricula. En esta estructura, los alumnos, muestran una posicién
pasiva, por lo general se estancan y pierden motivacion.

En el mundo del trabajo multidisciplinar, estos puntos son muy riesgosos para el desarrollo pedagdgico
del diseno y la formacién de profesionales comprometidos y eficaces. A veces pareciera que entre las ca-
tedras se hablan lenguajes muy diferentes, convirtiendo la curricula en una torre de Babel, o peor adn, en
un archipiélago de saberes absolutos y metédicos. Algunos mas preocupados en generar transferencias y
su progreso personal, que en desarrollar experiencias colaborativas, multidisciplinares e integradas, vin-
culando estudiantes y asignaturas.

En el tiempo de la fusion de conocimientos, |a hiper conectividad y de crisis constante, seguimos enclaus-
trados en catedras bajo modelos y metodologias pre “Ulmnianas”.

Enfoques en la enseianza del disefo industrial

Existen diferentes orientaciones en la ensefanzadel disefo, porunlado,estidnaquéllas escuelas queaplican
un enfoque tecnolégico-cientifico-productivista, tendiente a la especializacion, innovacion y el uso de la
tecnologia como elemento disruptivo, generalmente aplicado en la formacion en universidades asiaticas
y estadounidenses, esta formacién se desarrolla acorde con las necesidades de los centros de produccion
y el mercado.
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Otro modelo, mas humanista, derivado de la ensefianza técnica en los paises escandinavos y la herencia
de la escuela de Bauhaus, esta enfocado en la sostenibilidad, en el respeto por el medio ambiente, en la
perfeccion técnica, y en el desarrollo de habilidades orientadas a los oficios. Se ensefia para hacer un uso
inteligentey responsable delatecnologia, primandoel respetoylasensibilidad en la culturaque la produce,
las tradiciones sociales y el medio ambiente.

La dicotomia humanismo-tecnologia, nos lleva a pensar en un modelo mas equilibrado, que preserve la
cultura y tienda al desarrollo regional, vinculando los avances tecnolégicos y la gestidn inteligente de los
recursos, para ello se requiere de una capacitacion continua y una adecuada especializacion, también po-
tenciar habilidades para desarrollar la observacién y la creatividad. Comprender la tecnologia y asistirse
de ella para resolver problemas cada vez mas complejos que ayuden a mejorar los entornos humanos,
trabajando en forma trandisciplinar y fomentar el disefio colaborativo, relacional y holistico, que aborde
criticamente la dimensién moral y ética del impacto de la tecnologia y asuma la responsabilidad profesio-
nal de los disefiadores como transformadores de la realidad material, del comportamiento humanoy los
sistemas intangibles. Un ejemplo son las innovaciones que se logran a partir del disefio social, ya que son
tan importantes como las innovaciones tecnolégicas o disruptivas, éstas muchas veces generan un masivo
impacto en el comportamiento humano.

Los ejercicios de aprendizaje por proyectos aplicados en los talleres de diseno deben acompanarse de
conocimientos estructurales acordes a las perspectivas disciplinares aunando teorfa, practica, critica e
investigacion. Dichos conocimientos deben permitir aplicar metodologias centradas en el ser humano,
fomentando la creatividad colectiva, el pensamiento estratégico y el trabajo en equipo, fundamental para
poneren practicaenlasaulas,a partirdeacciones colaborativas, lograr motivary hacer consciente el proceso
cognitivo vinculado a la resolucién de problemas, siempre en el camino de la innovacién y ampliando los
campos de accién del conocimiento en un proceso tendiente al bien coman.

Enrelacidén alos avances en la cienciay su influencia en el disefo, la tecnologia ha pasado de ser un instru-
mento,aimponer profundas reflexiones acerca de las transformacionesy la orientacion disciplinar, llevando
anuevasrelacionesy responsabilidades frentealasociedady el medio. En este sentido, la decisién de modi-
ficar planes de estudio o implementar nuevos proyectos curriculares en las carreras de disefio, no es eficaz,
sino se apunta a modificar la mentalidad de los profesores, para implementar la integracién curriculary
capacitacién docente. Laresistencia al cambioy el ego profesional, atentan en nuestras instituciones contra
las reformas sistémicas e integrales.

El constructivismo social y el desarrollo del pensamiento critico, orientan hacia un aprendizaje holistico de
los estudiantes, contribuyendo a las transformaciones socio-culturalesy la toma de posicién sobre proble-
mas complejos o de escala global.

Economia de recursos y avances tecnologicos: Una Perspectiva desde el disefio
industrial y suimpacto en un mundo en constante cambio

Esta relacidon se manifiesta en la forma en que se emplea la tecnologia para optimizar el uso de recursos
materiales, energéticos y humanos, con el objetivo de crear productos, servicios y experiencias tangibles
e intangibles mas sostenibles, eficientes y alineadas con las demandas sociales. A medida que el mundo
se enfrenta a crecientes desafios medioambientales y sociales, los avances tecnolédgicos y el conocimiento



aplicado ofrecen herramientas clave para abordar estos retos. Por lo tanto es deseable pensar en la optimi-
zacion del uso de los recursos para reducir el impacto humano y medioambiental, maximizando el valor
econdmico para lograr un mejor desarrollo regional.

Laescasezderecursos naturales, los problemas relacionados con el cambio climaticoy la necesidad de redu-
cir las emisiones de carbono han obligado a repensar los modelos de producciény consumo tradicionales.
Aqui es donde los avances tecnolégicos juegan un papel clave, permitiendo explorar nuevos materiales o
estrategias de diseno basadas en los sistemas naturales. La bidnica, el disefio generativo o procesos como
la manufactura aditiva y digital, en un entorno de fabricacién flexible y constante innovacién productiva,
ayudan a afrontar problemas complejos.

Un ejemplo es el concepto de economia circular, en el cual los productos se disefian desde su origen para
ser reutilizados, reparados o reciclados, minimizando la generacion de residuos. Este enfoque requiere un
entendimiento profundodelosciclos devida de los productosy de las tecnologias emergentes que facilitan
suimplementacion.

En este punto las tecnologias PLM, de gestion de ciclo de vida del producto, integradas en los sistemas de
disefo, ingenieria y manufactura asistidos por ordenador, son claves, para integrar varias tecnologias en
una sola plataforma, reduciendo tiempos y permitiendo un entorno colaborativo y multidisciplinar en el
proceso estratégico de disefno y desarrollo de productos.

La simulacion, realidad aumentada o mixta, la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico son esen-
ciales para gestionarenergiay recursos en laeleccion de materiales, procesosy equipos. Cestionarla calidad,
visualizary analizar el impacto que genera en el tiempo, en el medio ambientey su transformacién al final
del ciclo de vida.

Los avances tecnologicos: herramientas para la sostenibilidad

En un entorno de flujo constante y avances tecnoldgicos exponenciales, los actores pasaron de ser espe-
cialistas a gestores estratégicos de la innovacion. El disefador es un creativo capaz de traducir problemas
y necesidades a procesos, informacién, productos y estrategias, pensando la innovacién como la forma
inteligente de resolver problemas o plantear nuevos, de una forma diferente a las existentes, buscando la
diferenciacion y el valor compartido. En este sentido, el disefio pasa de ser una disciplina instrumental, a
una forma de pensamiento estratégico en el que las habilidades creativas y la especializacién disciplinar
se conjugan con el pensamiento holistico. A modo de referencia, para poder comprender la velocidad de
estos cambios observamos, por ejemplo, el desarrollo de la inteligencia artificial generativa después de la
pandemia, su capacidad de sinapsis en las redes neuronales de inteligencia artificial ha aumentado 600
veces en dos afos, o sea, Chat GPT 4.0 es 600 veces mas potente que su antecesor 3.5, solo en dos afios,
crecen exponencialmente a una velocidad enorme.

A finales del sigloxx se podian entrenar inteligencias artificiales con miles de parametros, hoy Chat gpt4
esta en orden de cien mil millones de parametros. Mas sinapsis significa mayor capacidad de resolver pro-
blemas cada vez mas complejos.
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Los Avances tecnoldgicos: herramientas

para la sostenibilidad. Disefio de concepto
en sistemas CAD-CAM-CAE, basculante para
bicicleta de montafia en aluminio, del disefo
paramétrico al disefio generativo, optimi-
zacién topologiacay material. Elaboracion
propia—GAMA-FAUD (2024).

Los Avances tecnoldgicos: herramientas para la
sostenibilidad. Disefio de concepto, basculan-
tey transmision para bicicleta de montana,
conceptualizacién en base a requerimientos de
disefio mediante inteligencia artificial generati-
va—GAMA-FAUD (2024). Elaboracién propia.

Es un campo enorme para el disefio industrial, ya que laimplementacion de las inteligencias artificiales ha
sido mas rapida que el desarrollo en productos, aplicaciones e interfaces para su adaptacién a la vida coti-
diana. La ampliaciény el uso de las plataformas de inteligencia artificial y su diversificacion en diferentes
usos ha generado una gran necesidad en el disefio de nuevos dispositivos que hagan un uso adecuado, ttil
yamigable de las nuevas tecnologias y permitan su evolucién a sistemas escalables y mejores aplicaciones
y dispositivos que, a su vez, faciliten la experiencia de usuario mejorando la calidad de vida.

Estableciendo un paralelismo con lainvencion del transistory el auge de los dispositivos desarrollados con
estatecnologia enlasegunda mitad de sigloxx; se puede mencionar como ejemplo la reciente vinculacién
entre Jonathan lve, ex disefiador de Apple y San Altman, CEO de Open la, para disefiar y desarrollar un
hardware innovador, que incorpore inteligencia artificial.

Elinternet de las cosas (loT) y la fabricacion digital también estan remodelando el panorama de la indus-
tria, ya que permiten procesos de disefio mas rapidos, optimizadosy personalizados, al mismo tiempo que
posibilitan la creacién de productos més inteligentes, duraderos y sostenibles.

La manufactura aditiva ha permitido reducir significativamente el desperdicio de material, a su vez crea
prototipos con masrapidezy precisiéon logrando formas complejas, induciendo una mayorexperimentacion,
lo que lleva a la creacién de productos mas eficientes. Los equipos con tecnologias 4.0 vinculan varios pro-
cesos en unsolo equipo, lo que permite que la fabricacion sea flexible, ripida, a demanday personalizable.



Enlossistemas de disefio, ingenieriay fabricacion asistido por computadora, laimplementacién del disefio
paramétrico para el desarrollo de formas complejas, topologia relacional y el disefo generativo para evo-
lucionar el producto han permitido optimizar recursos, gestionar la energia y la disminuir la cantidad de
partesy procesos. Ademas de podersimularcada etapavinculandorealidad virtual,aumentada reduciendo
los tiempos de desarrollo, ampliando la productividad.

La fabricacién flexible ha hecho posible que se requieran menos recursos materiales para el desarrollo y
fabricacién de un producto, el rol de un disenador industrial en esos escenarios se orienta a idear estrate-
gias para gestionar todos los recursos que necesitan el proyecto, el ciclo de vida y la innovacién productiva.
Un ejemplo es el desarrollo de algoritmos de optimizacion basados en inteligencia artificial que permiten
analizar grandes cantidades de datos y proponer soluciones mas eficientes, contribuyendo a la reduccién
de costos y el impacto medioambiental.

El desarrollo de las placas graficas (GPU), la computacion de alto rendimiento, redes neuronales, la des-
centralizacién del software, la democratizacidn de la tecnologia y los sistemas escalables, como Linux, la
impresién 3d, proyectos como arduinoy las herramientas de cédigo abierto, vinculado al uso de sensores
yelincremento de la velocidad de internet han provocado que nuestro entorno se desarrolle mas prolifica
mente ocasionando que los tiempos vinculados a cambios en la educaciény a competencias profesionales
se aceleren drasticamente.

La ensefianza del disefo no puede mantenerse estatica; debe evolucionar para formar a los futuros dise-
fiadores con las habilidades necesarias para enfrentar los desafios complejos de un mundo cada vez mas
tecnolégico y orientado a la sostenibilidad.

Claves en laimplementacion de la tecnologia en los procesos de Diseiio

Integracion de tecnologias emergentes

Los programas de disefoindustrial incluyen el uso de tecnologias avanzadas como la fabricacién aditiva, los
sistemas CAD-CAM, la realidad aumentada, la simulacidn y la inteligencia artificial en el proceso creativo.
Permitenalosestudiantesvisualizary materializarsusideas rapidamenteylesayudanaentender mejorlas
implicacionesy el impacto de sus decisiones de disefo, el analisis de datos, documentaciény las variables.

La integracion de plataformas colaborativas en linea y el uso de herramientas de disefo paramétrico y
generativo, permiten acelerar los tiempos, analizar y modificar los parametros de una manera flexible,
permiten el trabajo interdisciplinario, pueden simular escenarios de produccién y consumo.

Fomento de la mentalidad de economia circular

Es crucial inculcar una mentalidad de economia circular desde las etapas tempranas de la formacion. Se
debe aprender a disefiar productos que puedan mantenerse en uso durante mas tiempo, que se puedan
desmontar facilmente para ser reciclados o cuyos materiales puedan ser reincorporados al ciclo de produc-
cion. La ensefianza de herramientas como el andlisis de ciclo de vida debe ser parte integral de los planes
de estudio de diseno industrial.
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Etica del diseio y responsabilidad social

Los avances tecnoldgicos también traen consigo la necesidad de un enfoque ético en el disefo, teniendo
en cuenta el impacto social, ambiental y cultural de sus decisiones. Es crucial que se promueva la reflexién
criticasobre el papel del disefadoren lasociedad, cuestionando cémo sus creaciones influyen enla calidad
de vida de las personas.

Desarrollo del Pensamiento Critico, la empatia y el humanismo

Estas caracteristicas fomentan habilidades sociales, interpersonales y de resolucion de problemas en un
mundo en constante cambio. Consciencia en la toma de decisiones, adaptabilidad e innovacién. La sensi-
bilidad hacia los demasy la capacidad de observacién, la responsabilidad social, éticay moral acerca de las
implicancias de procesos de transformacién e innovacion.

La relacion de estos factores refleja las tensiones y oportunidades del mundo actual. La tecnologia ofrece
herramientassin precedentes paraabordarlos desafiosambientalesysociales, perosuusodebeestar guiado
por una ética claray un compromiso con la sostenibilidad. La educacién en este sentido, tiene un rol crucial
en la formacidn de profesionales, que ademas de ser expertos en su campo, comprendan profundamente
laimportancia de la economia de recursos, la eficiencia en los procesos y la gestion de la sostenibilidad.

El futuro del disefio dependera de la capacidad de los educadores para integrar estos principios en la ense-
fianza para crear soluciones y saber gestionarlas, que no solo sean funcionales y atractivas, sino también
responsables desde el punto de vista ecoldgico, social y cultural. Solo a través de una sinergia entre tecno-
logia, humanismo y sostenibilidad serd posible enfrentar los retos que plantean estos escenarios.

Los docentes e investigadores deben establecer puentes entre los saberes y no convertirse en laboratorios
alienados dedicados a experimentos pedagégicosy metodolédgicos enclaustrados. Es necesario orientarnos
a curriculos abiertos y flexibles, con integracién de conocimientos y metodologias, pensamiento critico,
relacional y multi dimensional, asociando teoria y practica en todos los niveles.

La integraci6n de otras disciplinas en la ensefianza especifica y estructural es positiva, pero se debe corres-
ponder con la actualizacién y la vinculacién disciplinar. Mas atin a medida que las disciplinas se han ido
distanciando por la especializacion.

En el disefio, laingenieria, la sociologia, la antropologia, el arte, tanto como las ciencias de la informacién,
deberian tener mayor relevancia en su desarrollo y posibilidades de eleccion. Mejoras en la ensefianza, el
disefo curriculary la pedagogfa brindando mayor flexibilidad y opciones en los planes de estudio, podrian
ayudar a formar disefiadores industriales mejor preparados para los desafios actuales y pensarnos como
una comunidad en forma organica.
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Aprendizajes sobre
laenseianzadela
arquitectura

Resumen

El presentetrabajo expone algunas reflexiones acerca de los desafios que representala comprension lectora
y escritura académica en los disefios didacticos del primer nivel de la carrera de Arquitectura de la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de San Juan. Estas reflexiones surgen a
partir de una mirada retrospectiva a la produccién desarrollada en el proyecto de investigacion “Configu-
raciones didacticas para el abordaje del campo de la Teoria, Historia y Critica arquitectonica en el primer
nivel de la carrera de Arquitectura y Urbanismo”, perteneciente a la convocatoria 2021- 2022 a Proyectos
Internos de Investigacién y Creacién financiados por la Facultad de Arquitectura, Urbanismoy diseno de la
Universidad Nacional de San Juan.

El desafio aqui compartido, permite poner en debate las implicancias respecto de la contencién de lasy los
estudiantes en el sistema universitario y su acceso a la cultura disciplinar desarrollada desde campos de
conocimiento configurados a través del tiempo como lo son la Teoria, Historia y Critica Arquitectdnica. Ac-
cederaellosresulta factiblea través de la cultura textual y visual, y ello presenta la necesidad de desarrollar
la creatividad en el disefo didactico para el abordaje de textos disciplinares.

Observarlasdificultades que presentan lasy los estudiantes en nuestra asignatura, a través de varias cohor-
tes, provoco el interés de construir conocimiento disefiando herramientas pedagdgico didacticas, tal que
permitan planificar practicas dulicas tendientes a mejorar el abordaje de textos disciplinares en el campo
de la Teoria Historia y Critica Arquitectdnica y asi contribuir en la construccién de aprendizajes integrados
a la formacién del proceso proyectual, en la carrera de arquitectura y urbanismoy la estructura curricular
en tanto curriculum prescripto y real en contexto de la universidad publica.

Palabras Clave: Comprension lectora y escritura académica, practicas pedagdgicas, configuraciones diddcticas.
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La especificidad de un enfoque pedagdgico en la ensefianza de las disciplinas proyectuales pone en el cen-
tro del problema a la practica proyectual y sus caracteristicas en cuanto a construccién de conocimiento se
refiere, ya que proyectar es una forma de conocer la realidad para el proyectista (Doberti, 2014). Es en la
practica proyectual arquitecténica donde confluyen la cultura textual y visual, entrecruzandose a la cultura
material, tres culturas con las que el futuro arquitecto debe formarse (Sarquis, 2007).

La practica pedagogica es una practica social especifica que retine saberes y practicas, también especifi-
cas, lo que implica asumir una complejidad en su abordaje y tratamiento. Como toda practica, acontece
de forma colectiva, de acuerdo a un sinnimero de reglas, intereses, actores, etc., y dada su especificidad,
resulta necesario ubicarla en un contexto determinado, pues se trata de una practica situada, y que por
ello mismo resulta necesario ser pensada, reflexionada para lograr nuevas experiencias de conocimiento
(Cuyot, 2007, p. 48-49).

El contextoenel quedesarrollamostareas deinvestigacion enlos Gltimosafos, tiene como “territorio”al aula
de Introduccién al Pensamiento Proyectual, una asignatura del primer ano de la carrera de arquitecturay
urbanismo que se dicta en la Facultad de Arquitectura, Urbanismoy Disefio dependiente de la Universidad
Nacional de SanJuan. El“territorio” de investigacidn al que hacemos referencia, se ubicaen unadelas cuatro
areas de conocimiento que estructura al plan de estudios, respondiendo a su vez al modelo por catedras o
campos de conocimiento que tiene réplica en la propia estructura institucional de nuestra universidad, el
modelo francés (Claverie, 2013, p. 39).

Nuestro espacio curricular es el primero de cinco, que forman parte del area de conocimiento de la Teoria,
historia y critica arquitecténica de la carrera de arquitectura y urbanismo. Representa el primer desafio
al que se enfrentan las y los estudiantes respecto de la comprension lectora y escritura académica, pues
se trata de un area de conocimiento cuyos campos han sido configurados a través de la cultura textual y
visual, porlo que disefiar propuestas didacticas para el abordaje de los textos disciplinares del campo de la
Teoria, Historia y Critica Arquitectdnica habilita a la practica de la investigacion como parte de un proceso
de construccién de conocimiento que permite pensar las practicas pedagdgicas en el marco de nuestra
disciplinay su relacién con la comprension lectora y escritura académica en el primer afio de la carrera de
arquitecturay urbanismo. Es asi que mediante un proceso exploratorio y propositivo desarrollado durante
el ciclolectivo 2022, nos propusimosidentificary proponer nuevas configuraciones didacticas que colaboren
en el abordaje de comprensidn lectora y escritura académica y disciplinar.

Ocuparnos de la comprension lectora y escritura en nuestra disciplina implica advertir que el campo de la
teoria, historiay critica arquitecténica tiene una larga trayectoriay una riqueza en lo que a produccién lite-
raria se refiere, pues se remonta a los primeros tratadistas del Renacimientoy que, si bien dichos tratados
no requieren de exhaustivas lecturas, en los curriculums resulta necesario “entrary salir” de ellos, toda vez
que se toma de referencia autores actuales que ensayan o reflexionan sobre sus contenidos. Puede incluso
resultar curioso, desde la perspectiva de otras disciplinas el abordaje de estos textos, pero su vigencia se
hace evidente al intentar comprender las transformaciones ontolédgicas de nuestra disciplinay su praxis y
esto demanda una familiaridad con ellos. Es en este sentido que resulta necesario comprender que la cul-
tura textual es la que posibilita el acceso a los contenidos mas importantes de esta area de conocimiento
ennuestradisciplina (Saldarriaga Roa, 2010, pp.72) y que ella debe ser problematizada desde la ensefianza



con enfoque proyectual ya que las y los estudiantes que ingresan a la carrera poseen un imaginario’ sobre
lo que se aprende durante la carrera que se opone a esta realidad (Sarquis, 2007).

Objetivo

El trabajo se propone recuperar aprendizajes obtenidos, como producto de los resultados del proceso de
investigacion del proyecto “Configuraciones didacticas para el abordaje del campo de la Teoria, Historia
y Critica arquitectdnica en el primer nivel de la carrera de Arquitectura y Urbanismo”, desarrollado en la
convocatoria de los PIIC 2021-2022 de la FAUD, respecto de la comprension lectora y escritura académica.

Metodologia

El disefio metodoldgico con el que desarrollamos nuestra investigacion fue concebido como una investiga-
cién del tipo exploratoria cualitativa (Hernandez Sampieri, 1997), pues se trataba de obtener aproximacio-
nes al impacto que determinados procesos didacticos permiten observar, en las limitaciones que las y los
estudiantes presentan en el primer afo de arquitectura, dificultades concretas en torno a la comprension
lectoray escritura académica en una asignatura como la nuestray cuya anticipacién de sentidos nos indica-
ban que las posibles dificultades nosolosevinculan alasacarreadas desde los niveles de formacidn previos
alingreso ala universidad, sino que existe una incidencia en los procesos de introduccién a nuevos campos
de conocimientos y nueva cultura institucional, cuyas representaciones y practicas institucionales son
confrontadas con las propias de las y los estudiantes y sus expectativas durante el transito de los primeros
meses de una carrera universitaria (Carlino, 2004, p.1).

El enfoque metodolégico por el que optamos implicaba desarrollar un proceso de investigacion y accién
participativa, coninstrumentos propios de la etnografia,y de este modo obtenerunavisién de la experiencia
educativa desde adentro pero que centralmente posibilite ajustes que a la vez se construyan en la misma
aulay aun asi poder comprender sus impactos en el proceso de ensefianza y aprendizaje (Sirventy Rigal,
2023, p.147).

El proceso se organizd en tres momentos de investigacién asumiendo su caracter interpretativo recursivo.

Unmomentoinicial, de caracterindagatorio exploratorio que recuperd registros tales como las producciones
delasylosestudiantes pertenecientesalas dos cohortes de los ciclos 20192y 2021, observaciones producidas
por los docentes como registros de clase durante el proceso de ejecucion de las guias, guias de actividades,
las rabricas elaboradas para la evaluacién de dichas producciones y cualquier otro registro susceptible de
sistematizar,de modo tal de reunirun material conel cualindagaren las configuraciones didacticas (Litwin,
2006) y caracterizar limitaciones y aciertos para ser contrastadas con categorias conceptuales y operativas
de bibliografia proveniente del campo disciplinary del campo educativo.

1 Sarquis, J. problematiza la cuestion de las tres culturas material, visual y textual, al referirse al estatuto disciplinar de la
arquitectura y el imaginario instituyente que porta la profesionalidad del arquitecto, pues se lo vincula solamente a la cultura
material dado el cardcter propio del ejercicio profesional.

2 El salto o la omisién de trabajar con la cohorte 2020, se debe estrictamente a la planificacién excepcional que debimos
desarrollar producto de la pandemia por covid 19, que nos obligd a desarrollar otra estructura didactica.
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Un segundo momento interpretativo valorativo que de maneradialéctica permitierainterpretaryvalorarlas
practicas de ensefianzayaprendizaje entre la caracterizacion de las dificultadesy limitacionesidentificadas
en el proceso de aprendizajey las estrategias pedagdgicas que reformulen las configuraciones didacticas a
través de la observacion participante y la formulacién de ensayos exploratorios de algunas acciones como
producto de la interpretacion de la situacionalidad que acontece en el aula y su posterior evaluacién.

Finalmente, un Gltimo momento propositivo que de forma dialéctica permitiera sintetizar las experiencias
registradas, interpretadas y valoradas a través del contraste entre los registros de los procesos de observa-
cién participante, las intervenciones en el aula y la evaluacién del proceso y resultados registrados en la
produccién de las y los estudiantes.

Resultadosy Discusion

El ejercicio reflexivo que supuso todo el proceso de investigacidn, fue posible ser sistematizado a partir del
uso del modelo teérico intermedio de Guyot?® (2007), pues nos dio la posibilidad objetivar nuestro posicio-
namiento ante el problemade la practica docente con un sentido metacognitivo y critico, pero ademas nos
posibilitd explicar el posicionamiento ante la ensefianza de la teoria historia y critica arquitectdnica desde
un enfoque proyectual, rescatando algunasideas surgidas de los seminarios, paraaportar comprensionala
valoracién que presentamos en este articulo sobre los resultados de la investigacién desde este momento
indagatorio exploratorio. El disefio didactico propuesto a nuestros estudiantes tiene que ver con introducir-
los al mundo de la teoria, historia y critica arquitectdnica a través de entender que el proceso de ensefanza
y aprendizaje se inscribe en dos tensiones centralmente. (Figura 1).

La tension teoria-practica

En lineas generales, el momento indagatorio exploratorio se desarrollé sobre la base de un conjunto de
cuatro seminarios para los que se definid lineas tematicas como puntapié para el intercambio de exposi-
ciones, opinionesy puntos de acuerdo expresados en debates registrados mediante grabaciones que mas
tarde se seleccionaron parasutranscripcion. Pero lo masrico de la produccién de este momento se produjo
en la sistematizacion y la reflexion sobre el enfoque pedagdgico para ensefiar en una introduccién disci-
plinar de nuestra area de conocimiento, y el debate en torno a la comprensién lectora, la escritura y su rol
oincidenciaen la formacion de lasy los estudiantes de hoy que, seglin nuestras propias representaciones,
exhiben distintos grados de dificultad respecto de las motivaciones al momento de la lectura de textos.

Productode la bibliografia consultada pudimos trabajarsobre dos ejes simultaneos, el enfoque pedagégico
yeldisciplinar parala ensefianza de la teorias, historia y critica arquitectdnica en un primer afioy el proble-
ma de la comprensién lectora y escritura académica y aqui la pregunta central acerca de la comprensién

3 El modelo intermedio de las practicas docentes de Guyot posee un enfoque sistémico en el que opera la triada de conoci-
miento, triada que asume que la reflexién sobre las practicas docentes pone al docente como sujeto de aprendizaje toda vez
que desarrolla un ejercicio de reflexién metacognitiva de sus practicas. Es asi que asume que las teorias de la subjetividad y
las opciones epistemolégicas inciden en la triada de conocimiento que a su vez se encuentra inserta en capas del sistema edu-
cativo donde se ubica el aula en cuestion y atravesada por un grupo de al menos cuatro tensiones, la situacionalidad histdrica,
la relacién poder-saber, la teorfa- practica y la vida cotidiana.



Figura 1: Modelo de las practicas de conocimiento de Guyot. Elaboraciéon grafica propia.

lectora ses un problema de conocimiento instrumental o es un problema epistemolégico, no sélo para el
aprendizaje de un campo de conocimiento nuevo, sino como dispositivo de inclusién?

El objeto de problematizacidn de nuestra asignatura pone en el centro de la preocupacion a la formacién
del pensamiento proyectual del arquitecto/a, toda vez que se pregunta acerca de cuiles son los saberes y
practicas que conformaladisciplinaarquitectdnica, cuil esel rol de la critica historiografica, particularmente
laformadaatravésdela produccion latinoamericanade laarquitecturaylaciudad. Este posicionamientodel
ordendelodisciplinarimplicaacompafar a este trayecto, con casos de estudio de arquitectos y arquitectas
latinoamericanas. Latensidn teoria y practica (Figura1) vista desde el conductismo, implicariaasumir que los
procesos de aprendizaje requieren de una instrumentacién tedrica para luego ser aplicada en la practica.

Desde nuestra visidn, se trata de invitar a las y los estudiantes a indagar en los temas propuestos en la
planificacién, utilizando como estimulo, una serie de lecturas de elaboracién propia, tal que permita un
posterior abordaje teérico para cada tema planificado, pues la hipétesis de trabajo supone que el apren-
dizaje significativo puede surgir en tanto las y los estudiantes -en un proceso de introduccion-, indaguen
en los aspectos implicados en el proceso proyectual de un arquitecto y de este modo anticiparse a lo que
deberia suceder a lo largo del proceso formativo en la carrera y sobre todo una vez tenga la posibilidad de
desarrollar la praxis profesional. Esto requiere transformar al aula en un taller de produccién, de modo tal
de acompanarel proceso deindagacién de lasy los estudiantes para colaborar en ese vinculo con la cultura
textual, que resulta particularmente abismal en cualquierintroduccién a un nuevo campo de conocimiento
para cualquier estudiante.
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La tension poder-saber

La cultura institucional de las universidades piblicas argentinas promueven aulas diversas no solo en el
sentido de las individualidades sino fundamentalmente en el sentido de los trayectos subjetivos y forma-
tivos de las y los estudiantes que integran nuestras aulas, pues el ingreso irrestricto y la libertad de catedra
son dos condiciones que moldean a los colectivos que recibimos, por dos motivos fundamentales, porque
el dominio de la comprension lectora y escritura depende de los ciclos formativos previos y porque suelen
poseer experiencias de aprendizajes fragmentados en tanto cantidad de catedras, areas de conocimientos,
objetos de estudio, pues las opciones epistemolégicas frente a la disciplina y su ensefianza, no necesaria-
mente se encuentran integradas, unas con otras (Miguez, 2018, p. 30-35).

Producto del encuadre de nuestra aulay la caracterizacién elaborada a partir de la muestra delimitada en
tornoalosyadetallados registros pertenecientes a las dos cohortes previasal ciclo 2022, se diseid una plani-
ficacidn, cuya programacion se organizé en dos momentos de aprendizaje, proponiendo una configuracién
didactica que, capitalizando la caracterizacion de limitaciones y dificultades identificadas, nos posibilite
investigar el proceso de ensefianzay aprendizaje. Si bien la organizacién en tres momentos de aprendizaje
ha sido sostenida en las planificaciones anteriores, el cambio que aqui nos propusimos tuvo que ver con
comprimir esos tres histdricos momentos* en dos y crear un momento introductorio al que denominamos
“introductorioinstrumental” para allitrabajarsaberesinstrumentales de lacomprensién lectoray escritura
de textos y pensar dispositivos que le permitan a las y los estudiantes indagar en los textos disciplinares.
Dicho momento de aprendizaje fue pensado para ser desarrollado durante todo el primer semestre del
ciclo 2022, pues se trata de un momento que se centrara en introducir al estudiante en temas como la ex-
periencia de proyectary el proceso proyectual, a través de dos lecturas pensadas y escritas por el equipo de
catedra, con lo cual fueron construidas para un estudiante de primer afo, estas lecturas se acompafiaron
de practicas disefiadas a partir de la modalidad de aula invertida.

Para el desarrollo de este Momento de aprendizaje, se idearon una serie de actividades y acciones que
resultaron en un trabajo practico organizado en tres guias de actividades practicas. Este trabajo practico,
correspondiente al Momento Introductorio Instrumental se propuso brindar una introduccién al mundo
de la arquitectura, de la formacién del proyectista y su mirada de mundo como tal, a través de tareas en
aspectos elementales de lectura, comprensidn de texto y escritura. El disefio de estas practicas desde la
modalidad de aula invertida, nos permitié capitalizar aprendizajes vinculados a las TICs, fruto de ensayos
y ajustes durante los ciclos lectivos del 2020y 2021. Esto, a nuestro entender volvié consistente el disefio de
las practicas del Momento Introductorio Instrumental ya que permitié una interactividad con la “produc-
cién en proceso” de las y los estudiantes, y al trabajarlo en la plataforma Google Classroom, fue posible la
exposicion y debate de la produccién en proceso en clases plenario.

4 El formato de planificacién que hemos usado hasta el ciclo 2022, se dividia en un primer momento en el que se introduce
al estudiante en el problema del conocimiento y la nocién de sujeto y construccién de la realidad, los saberes de la disciplina
arquitectonica, desarrollar capacidades para conceptualizar relaciones tedricas, construir interrogantes y conjeturas sobre tales
conceptualizaciones y estimular la construccion de reflexiones mediante la construccién de producciones escritas y gréficas.
Mientras que el momento dos y tres, introduce a los estudiantes en los problemas de la historiografia de la produccién arqui-
tecténica latinoamericana y el abordaje de casos de estudio, no sélo a través de caracterizar el pensamiento de los arquitectos
a estudiar sino en un proyecto arquitecténico concreto.



Los resultados obtenidos en el primer momento del proyecto de investigacion -que concluyd casi de forma
simultanea con el Momento Introductorio Instrumental de la planificacién de nuestra asignatura- nos
permitié abordar el segundo momento de investigacién y posteriormente desarrollar un proceso de in-
terpretacion y valoracion de lo experimentado durante la cursada del primer semestre de la planificacion.

Sobre esto, interesa rescatar que, sobre un total de trece clases semanales, el 70 % se destiné a desarrollar
tareas de produccién en taller de las guias de trabajo practicos disenadas, mientras que las restantes, sin
la clase de presentacion de la asignatura, se trataron de clases tedricas. Estas tres guias acompanadas de
tres lecturas, -dos de ellas de nuestra autoria-, desplegaron actividades que en orden creciente de comple-
jidad, iniciaron con lecturas rapidas de los textos con tiempos previamente asignados, que la intervencién
en el aula nos posibilitd constatar los tiempos aproximados reales invertidos por las y los estudiantes en
comprender el sentido del texto, la orientacién de actividades de comprensién mediante la elaboracién de
lo que denominamos “contexto del texto”, en el cual se desplegaba la elaboracién de niicleos tematicos,
identificacion de referentes y referencias histéricas del mundo de la arquitectura como arquitectos, obras
dearquitectura, criticos, identificacién de conceptos clave, etc., de modo tal de prepararalgunas referencias
a ser aprovechadas en la clase tedrica.

Por otro lado, el cuerpo docente, distribuido en cuatro comisiones de dos docentes por comision, tenfan
roles asignados, pues mientras uno de ellos conducia la clase, el otro observaba mediante el registro y
participacion para apuntar al compafiero y de este modo advertir aciertos y limitaciones en el disefio de la
secuencia didactica de la clase y de la guia de actividades en desarrollo. Posteriormente, se sistematizaron
los registros en las reuniones de catedra, elaborando ajustes a las secuencias didacticas de la préoxima clase
taller de modo tal de lograr, como ya advertimos, niveles crecientes de complejidad y autonomia en las
actividades y desafios respecto de la comprensidn lectora y escritura a la que en nuestro caso comenzd a
sumarse el dibujoanalégico (Nufiez, Torres, Villafafie, Quispe, Vediay Giudici, 2022). El proceso de sistema-
tizacion de los registros fue acompanado por un conjunto de seis seminarios desarrollados al término de
cada clase. A estos seminarios se deben sumar seis mas, en el ambito de las reuniones de catedra, pues en
ellas se destin6 aproximadamente una hora a ponderar los registros de clase, para analizar el desempefio
enelaulaen funcién de la respuesta de lasy los estudiantes.

Laexperienciaatravesada gracias al disefio del “Momento Introductorio Instrumental” para la Planificacién
2022 de Introduccién al Pensamiento Proyectual, en el marco del proceso de investigacion, posibilitd entre
otros aprendizajes, constatar |la necesidad de elaborar algtn dispositivo didactico que, en el conjunto de
estrategias didacticas colabore, a modo de andamio, con las dificultades de la comprensién lectora y escri-
tura académica desde un sentido disciplinar.

Producto del desarrollo del momento interpretativo valorativo, vale la pena rescatar algunas limitaciones
presentes en el proceso de ensehanzay aprendizaje. La primera, constatar una subvaloracién, por parte de
lasy los estudiantes, sobre el aporte de los elementos visuales presentes en los textos disciplinares, contra-
riamente al imaginario que los docentes poseemos sobre las generaciones de estudiantes ingresantes a la
universidad, en su modo de relacionarse con los elementos de la cultura visual (Maggio, 2018). La segunda
constatacion refiere a las dificultades con la cultura textual, pues a pesar de que transitan un proceso ves-
tibular en la carreray en la disciplina, para las y los estudiantes, el acceso al campo de la teoria, historiay
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critica arquitecténica depende de desarrollar un vinculo estrecho con la cultura textual. En tal sentidoy no
obstante lo dicho, se presenta una alta heterogeneidad en el manejo del “objeto texto”, desde los tiempos
dededicaciénenlaacciéondeleer, ladisposicién paraconcentrarseen lalectura, alasistematicidad para tra-
bajarsobre el texto: dificultades en laidentificacion de los nudos tematicosy falta de criterio para blsqueda
y seleccion de fuentes que colaboren en la comprension discursiva y capacidad para relacionar contenidos.

Apartirdelciclolectivo 2020,y producto de pensarla ensenanza en “tiempos de emergencia’de laensenanza
remota, tal como las distinguiria Inés Dussel (Dussel, 2020), tuvimos la necesidad de ensayar dispositivos
didacticos que colaborenen el proceso de ensefanzay aprendizaje de la cultura textual, en el marcode una
ensefianzaen modalidad remotay asincrénica. Este contexto nos permitié esbozar, de forma fragmentaria,
pequenos recursos escritos y graficos que, a modo de ejemplo, permitiera superar la simple elaboracién de
un glosario que, aunque posee una utilidad, no deja de tener un enfoque cuasi enciclopédico y limitado si
consideramos un enfoque de ensefianza para la proyectualidad. En nuestra blsqueda, intentamos que el
estudiante pudiera abordar la comprension lectora de un texto disciplinar, aprendiendo a construir el sen-
tido de lo que se comunica a través de la interpretacidén contextual,y para ello debiamos ensefar a indagar
en fuentes de apoyo, para interpretar referencias, expresiones conceptuales, imagenes y ejemplos, todos
elementos claves en la comprension de un texto académico en nuestro campo disciplinar. Con el desarrollo
deestedispositivo pudimos cerrarel tercery Gltimo momento de investigacion. Este dispositivo condensado
enunaespecie de guia de orientacién para elaborar un contexto del texto, hoy se materializa en una lectura
disefiada desde la cultura visual -con imagenes y graficas- que propone una serie de procedimientos para
trabajar un texto disciplinar.

El interrogante formulado al inicio de este trabajo y por el cual, a lo largo de todo el proceso de investiga-
cién, nos debatimos sobre como la incidencia de la comprension lectora y escritura académica resulta un
dispositivodeinclusiény permanenciaen lainstitucién universitariadurante los primeros afos de cualquier
carrera pero en especial en la nuestra, hoy reflexionamos teniendo en cuenta dos tensiones del modelo de
Guyot, que atraviesan la triada de conocimiento como las de poder-saber y teoria -préctica en el aula de IPP
en particular, pero también a lo largo de la carrera de arquitectura y urbanismo en general.

Teniendo en cuenta la tension poder- saber, resulta necesario apuntar que no es posible valorar los apren-
dizajes obtenidos como resultado de la construccidon de conocimiento del proceso de investigacion, si las
reflexiones no son enmarcadas en el contexto de la universidad piblica, pues aunque aun asumiendo la
urgencia de vigilary actualizar los curriculums de las carreras, por caso disefos didacticos que incorporen
alacomprension lectoray escritura como desafio epistemoldgico, no se puede perder de perspectiva el rol
de equidad social de nuestras universidades nacionales, pues citando a Gvirtz y Palamidessi:

‘el docente debe asumir la indeterminacion de las situaciones de enseiianza y construir un equilibrio entre los polos
de su dilema: como ser equitativo y democritico y como mantener a la vez el control que su rol le impone.” (Gvirtz y
Palamidessi, 2006, p.162).

Quienes nos formamos en las disciplinas proyectuales nos definimos como disenadores, y es probablemen-
te, la naturaleza de esta practica puesta en la praxis docente, lo que nos exige indagar en las implicancias
pedagdgicas y explorar opciones didacticas que nos permitan acompafar a nuestros estudiantes en su
aprendizaje. No menos cierto es que esta necesidad y objetivos se inscribe en un modelo de institucién, con



una cultura institucional de practicas, regulaciones y representaciones que no solo se limitan al aula, sino
que se produce en un mundo de cambios vertiginosos, con demandas liberales del mercado laboral que
presionan sobre el ethos de nuestras universidades nacionalesen términos de superaciénde las desigualda-
dessociales. Ental sentido, el desgranamiento estudiantil da cuenta de procesos deinclusiony exclusién de
colectivos estudiantiles producidos en los primeros afios del aula universitaria, fruto de curriculums reales
y ocultos que no suelen ser indagados, explorados, ni siquiera identificados.

Respecto de la tensidn teoria- prictica, y a propésito de la formulacién del curriculum de la carrera y una
propuesta de planificacién de catedra, resulta necesario advertir en qué medida un curriculum es la caja
de resonancia de tensiones, pues es un escenario de disputas, constatando la afirmacién de Alba (1998)
cuando expresa que el curriculum es:

(..) unasintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) que con-
forman una propuesta politico educativa pensada e impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos
intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegemoénicos, y otros
tiendan a oponerse.y resistirse a tal dominacion o hegemonia (Alba, 1998, p. 59).

Una sintesis que conjuga intereses y condicionantes en disputa pues, en otras palabras, es la confluencia de
ellos y como tal, en su dimension prescriptiva, no evidencia practicas y modos de hacer que no necesariamente
son reflexionadas ni pensadas como obstdculos o contradicciones entre lo prescriptivo y lo que se lleva a la
practica, el oculto y real.

Ental sentido, esta distancia entre el curriculum prescriptoy el real, licia el reconocimiento de que la com-
prension lectora y escritura académica no es solo una dificultad acarreada desde los ciclos de formacion
previos a la universidad, sino que no es reconocido o es reducido a areas de conocimiento como la nuestray
estacondicién resultaserunadificultad que deberia tornaren preocupacion presente en el curso deingreso,
los primeros afios de la carrera de las distintas areas, pues es una dificultad que debe ser trabajada a los
largo de todo el trayecto formativo universitario del grado para que lasy los estudiantes logren verdaderos
niveles de autonomia en el aprendizaje.

Lafaltade comprensién de estacondicidn, es probable que sedebaen gran partealas representaciones que
tantodocentes como estudiantes poseen de los requisitos u objetivos de aprendizaje que se debenalcanzar
para obtener el titulo de arquitecto/a. De hecho, una de nuestras conjeturas al momento de formular el
proyecto, y que hoy resulta incongruente con los resultados alcanzados es que no se trata de un “entrena-
miento” sistematico y concentrado en el curso de ingreso y/o en nuestra asignatura, sino de un dispositivo
epistemoldgico, pues si bien es una tecnologia que el sujeto entrena, se trata de una practica continua en
tanto no solo permite el abordaje de la cultura textual, sino que impacta en el abordaje de cualquier dis-
positivo que posea una narrativa susceptible de ser interpretada, por caso, la propia cultura material que
se desprende de la experiencia de habitar, con l6gicas particulares, pero narrativa al fin.

Alaluzdelosya casi18 meses de cerrado nuestro proyectoy en retrospectiva, resulta casi inevitable propo-
ner puentes de continuidad sobre procesos de investigacion que se centren en didacticas y enfoques tanto
disciplinares como pedagdgicos en torno a la comprension lectoray la escritura académica, pues ademas
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de haber advertido que sus implicancias resultan sistémicas desde el enfoque de Guyot, también resultan
innegables los efectos de la ensenanza remota producto de la emergencia sanitaria por la todavia reciente
pandemia de covid 19, pues daria laimpresion que, sumado a las limitaciones ya descritas y analizadas, las
y los estudiantes hoy manifiestan comportamientos, respecto de |a relacion afectiva y motivacional con la
comprension lectora al menos, mas abismales y en todo caso, también producto de la reflexién en torno
al proceso de investigacion, resulta sugerente indagar en las representaciones que ellos poseen en torno a
la narrativa y/o tecnologia de la comprensidn lectora y escritura como dispositivo de acceso al campo del
pensamiento proyectual.
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La maquinade la Parresia

Resumen

El concepto de parresia’, entendido como el acto de decir la verdad de forma valiente y sincera, es central
en el proyecto de extension en contextos de encierro. Esta idea no solo da nombre al proyecto?, sino que se
conectd profundamente con la experiencia interdisciplinaria llevada a cabo con mujeres condenadas en el
Servicio Penitenciario Provincial.

Desde el pensamiento de Michel Foucault, la parresia implica no sélo decir la verdad sino también el reco-
nocimiento de los riesgos de pronunciar una voz disidente y sugiere que la sinceridad puede desafiar las
normativas que rigen la vida de las personas. Desde esta perspectiva, se cred un espacio colectivo donde
mujeres condenadas pudieran expresarse libremente, a través de hablar, escribir y estampar sus voces en
textiles, sin miedo a ser silenciadas. Este proceso dio forma tangible a sus relatos, cuestionando y reconfi-
gurando las realidades impuestas en la carcel.

El articulo reflexiona sobre como la parresia permiti a estas mujeres reclamar su voz y redefinir sus per-
tenencias, subrayando el papel crucial de la extensién universitaria en la promocién de derechos y el reco-
nocimiento de las personas en contextos de encierro.

Palabras clave: Subjetividad / Disefio / Derechos / Encierro

1 Laverdaddela parresiano esinofensiva, supone un riesgo para quien la enuncia. Apunta Foucault, el parresiasta estd siem-
pre en relaciéon de inferioridad respecto a aquel a quien su verdad afecta, por tanto, al hablar se expone, se hace vulnerable. La
parresiarequiere por parte de quien habla la creencia en la verdad de lo que dice, lo que le expone, en el mismo acto, a un riesgo
politico (el exilio, la muerte, el castigo). Foucault, M. (2017). La Parresia, edicién de Alvarez, J. Ed.Biblioteca Nueva, Madrid.

2 Proyecto de Extension Universitaria, convocatoria CONEX 2022, desarrollado en el Servicio Penitenciario Provincial, junto

al Organismo Técnico Criminoldgico.
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LamaquinadelaParresia,producciondesubjetividadesytransformacionatravés
del Diseiio.

La parresia, entendida como el acto de decir la verdad de forma franca y valiente, fue el eje central del
proyecto de extensidn junto a mujeres condenadas en el Sector 3 del Servicio Penitenciario de SanJuan. La
prision, el contexto carcelario, no es solo un ambito de encierro, es una maquinaria productora de subjetivi-
dad que produce los sujetos que consume. Produce condenadas, carcelarias, “gatos”, “locas”, “sobrevivientes”,
“culpables”. Produce ese agujero negro en el cual no hay expiacién posibley todas las posibilidades de subje-

tivacion se sobredeterminan con el castigoy la culpabilizacién. La condena se marcaen el cuerpoyenel ser.

Desde Parresia naci6 una preguntay también una afirmacion:
Nos preguntamos: ;Es posible crear otras maquinas, son posibles procesos de singularizacién o bien de
reapropiacion resignificadas de esas, de ese ser, de ese lugar en el mundo?”

También afirmamos que una dimensién fundamental de esta produccién de subjetividad se manifiesta
al expresar la propia verdad, incluso aunque esté vedado. Pronunciar lo inesperado implica, en si mismo,
arriesgar parte de lo que somos.

Decir la propia verdad encuentra en nuestro recorrido, resonancias con la idea de las “enunciaciones” en
Deleuzey Guattari, que sostiene que cada acto de lenguaje tiene el potencial de abrir nuevas posibilidades
de sery de pensar. Al decir lo que no se espera, las mujeres estan, de hecho, desvidandose de las narrativas
hegemonicasy creando nuevos espacios designificacion. Esteactode enunciarsuverdad nosélo les permite
reivindicar su identidad, sino que también desafia la I6gica del control y la opresidn.



Ensuobra, Deleuzey Guattari*sostienen que el deseo es produccion, no se trata necesariamente deaquello
que quiero, hacia lo que tiendo, o la marca de una falta. Es el proceso mismo de produccién en el cual el
productor se vuelve producto para una nueva produccion. Al construir un dispositivo en el cual lo que cir-
cula son otros modos de la verdad, las mujeres no sélo resisten la opresién, sino también producen nuevas
formas de circulacion de la palabra: otras cosas que decir, otras formas de decir, otras formas de existir mas
alla de los limites impuestos por el sistema penitenciario. Este acto de singularizacién se convierte en una
forma de resistencia que reivindica su humanidad y complejidad.

Al expresarse desde su verdad en un territorio colectivo, cada momento dedicado a la creacion, lectura,
escritura, exploracion de grafismos y estampado sobre los accesorios textiles que ellas mismas disefiaron
y elaboraron, permitié a las mujeres reinterpretar y reconfigurar sus historias. Este proceso dio lugar a
nuevas trayectorias que desafian las narrativas dominantes sobre la criminalidad y la penitenciarizacion.

¢Qué implica la produccion de subjetividad y como lo propusimos desde Parresia?

La producciénde subjetividad es un proceso dinamico que se configura a través de diversas fuerzas sociales
y materiales, formando asi laidentidad y la experiencia de las personas. Desde la perspectiva de Deleuze y
Guattari*, entendemos que la subjetividad se produce y gestiona, no es un fendmeno estatico, sino que se
produce mediante “maquinarias sociales” que interconectan materiales semidticos, semiolégicos, visuales,
corporales, conceptuales y de producciéon. En el contexto de Parresia, estos materiales se manifestaron a
través de elementos como la tela, la palabra, la expresion corporal y la creacidén de objetos. Cada uno de
estos elementos actudé como un recurso que, en distintas combinaciones, contribuyé a la construccién de
un espacio en el cual se puede subjetivar mas alla de las restricciones impuestas por el encierro.

3 Deleuze, G., & Guattari, F. (1988). Mil mesetas. Capitalismo y esquizofrenia. Ediciones Pre-Textos.
4 Deleuze, G., & Guattari, F. (1988). Mil mesetas. Capitalismo y esquizofrenia. Ediciones Pre-Textos.
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Parresia se presenta como una maquina que tiene como objetivo descodificar los nudos de captura que
enfrentan las mujeres condenadas. Estos nudos incluyen identidadesimpuestas como “presa’, “mala madre”,
“sin derechos”. En este proceso, propusimos una nueva forma de codificacién que reconoce la multiplicidad
deidentidadesy experiencias, tal como una de las participantes expresa: “soy una y miiltiples”. Este enfoque
permite visibilizar las complejas realidades de las mujeres y desafiar las narrativas unidimensionales que

el sistema carcelario busca imponer.

Trabajamos con herramientas que incluyen la voz, la palabra, la expresion graficay la creacién de objetos.
Estas practicas se convirtieron en vehiculos esenciales para el “decir” propioy ajeno. El decir que leemos y el
que escribimos como un ejercicio de derecho. Esto es derecho a decir aquello que esta vedado, y reprimido.

Larepresion del deciren el contexto carcelario surge del temor de que, al expresaremocionesy verdades, se
debiliten los mecanismos de control que buscan deshumanizar a las reclusas. Al compartir lo que sienten
y piensan, asumen una dignidad personal que desafia la narrativa de la “presa”’ que no merece nada. Cada
expresion se convierte, de este modo, en un acto de desafio hacia la sistematica destruccién y desprecio,
subjetividad que intenta afirmarse mas all4 de ser simplemente “presa’”.

;Quiénsoyapartedeloquelosotros piensany dicen sobre mi?;Soy algo mas que aquello que han construido
sobre mi persona? ;Puedo desarmar lo que yo misma construi? que somos mds alld de este momento? la madre que
deseo a sus hijxs? 0 aquella que no queria ser madre? |a esposa, la soltera, la viuda, la buena, la mala, la peor, la
amorosa, la que siente rabia, la que da carifo, la que hace silencio, la amiga que acompafa, la que le gusta
la soledad, la vengativa, la que siente tristeza, la que se mantiene en pie, quién soy? soy cada una y todas las
personas que me habitan, todas las emociones que me atraviesan, todas las posibilidades del existir. (Mabel, Irina,
Moénica respuesta elaborada en taller).

Desde esta perspectiva, Parresia se configurdé como unespacio de produccién de subjetividad que reivindicd
el derecho a serescuchadasy a definir sus propios modos de nominarse, sus propias formas de historizarse
e historizar lo que les pasé. A través de este proceso, se habilita un ejercicio de libertad que, aunque limi-
tado por el contexto carcelario, buscé abrir brechas hacia formas de existencia mas plurales. La practica de
la Parresia se convierte asi en un acto de transformacion que trasciende el encierro, proponiendo nuevos
horizontes de significado y pertenencia.

Pasos para la puesta en marcha de la Experiencia de Aprendizaje
Produccion de un territorio seguro y sensibilizacion del cuerpo para habitarlo.

El primer paso en nuestra experiencia de aprendizaje fue la creacion de un espacio seguro, tanto en un
sentido fisico como emocional. Surgieron por parte de las talleristas en el segundo encuentro preguntas
fundamentales que guiaron nuestras interacciones: sQuiénes somos nosotras para ustedes?”y “;Por qué
quisieron venir aca?”. Estas interrogantes nos llevaron a replantear nuestra relacién con las participantes:
“Sinosotras somos lo que la carcel dice, entonces, ;por qué vienen?”. De aqui surgi6 una pregunta clave que
sirvié de criterio de accién: ;C6mo construir un territorio en el cual podamos ser, por un lado, “aparte” de la
etiqueta de “presa’y, por el otro, “aparte” de la percepcion de “gente de la universidad”, integrando ambas
identidades?



Nuestra intencidn fue crear un espacio en el que emergiéramos como co-constructorxs de una experiencia
comun. Un territorio seguro que no esté sometido a la [6gica disciplinaria de la carcel niala de unainstitu-
cién educativa, donde las reglas para habitarlo, fueron consensuadas por todxs Ixs participantes, mediadas
por un reconocimiento mutuo.

Sensibilizar nuestros cuerpos era fundamental para habitar este territorio. Al comenzar cada encuentro
nos encontramos expresandonos en movimiento, explorando el espacio, cruzando miradas y liberando
lentamente movimientos inhibidos. Utilizamos objetos comunicantes, como la lana, para construir una
red que representara nuestros recorridos de manera singular. También la musica para rescatar la escucha
ytratar de expresar con el cuerpo. La incorporacion dejuegos, resulté ser una herramienta poderosa para el
proceso creativo de escribiry pensar en imagenes. No fue facil, los mecanismos disciplinantes condicionan
el movimiento, la escucha, lo ladico. A medida que avanzabamos, comenzamos a descubrir que en este
territorio emergiamos como algo distinto: un cuerpo con nuevas potencias, capaz de experimentary crear
desde un lugar diferente.

Trabajo con las palabras: surgimiento, circulacion y produccion.

El trabajo con las palabras fue esencial para acceder a la multiplicidad de identidades y posibilidades. A
travésdela produccion de palabras propiasy prestadas, nos relacionamos con textos mediante la lectura, el
didlogoy la reflexién conjunta. Nos propusimos crear un recorrido que fuera desde la lectura a la escritura,
con laincorporacién dejuegos colectivos como el cadaver exquisito y el uso de metaforas para asociar pala-
brasaoloresy colores. Pudieron“aduefiarse” de palabrasy frases que captaron las intensidades de nuestros
cuerposy plasmarlas en escritos tanto individuales como colectivos.

Colocamos estas propuestas dentro de un ejercicio de derechos, que se concreta cuando hay un espacio que
honra y dignifica la palabra al ser escuchada. Este valor solo se logra verdaderamente en la colectividad.
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A través de las palabras, elaboramos un cuerpo donde los sentidos se multiplican. En la polisemia que
surge entre quienes escriben y quienes leen, nos adentramos en nuevos significados y formas de estar en
el mundo. En la polisemia que emerge entre quien-quienes escriben y quien-quienes leen, buceamos por
sentidos nuevos, nuevas formas de estar en el mundo.

Soy fortaleza, soy silencio...
La que va mas alld de las mascaras

con que se quiera disfrazar (Ana, tallerista)
Estoy presa y no soy presa,

Jsoy mas? squién soy? (Irina, tallerista)

Naci con imperfecta esencia de los ojos de un Dios enfermo—
No soy la que todos quieren,

nilo que todos esperan,

soy la que pocos conocen

'y menos comprenden. (Poema colectivo. Rosa, Mabel, Julieta)

Al compartir alguna de sus producciones no pretendemos plantear un romanticismo simplista; mas bien,
sostenemos la conviccidn de que se puede transformar la propia verdad al producirla.

Emergié también una potente afirmacion: “yonosabia que podia escribir’, que resuena en muchos de nuestros
textos, sefalando un descubrimiento esencial en el proceso.

La palabraimagen: sentidos y significados en el camino hacia la produccién del objeto.
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En esta etapa la experiencia rizomatiza con una practica creativa activa en la elaboracién de discursos
visuales como medio para abordar la realidad. A partir de la exploracién de grafismos y formas basicas,
composicion visual, semantizacion de la palabra, buscamos transformar nuestras percepciones y hacer
el salto hacia lo nuevo. Pensar con sensaciones nos habilita a generar nuevas miradas y valoraciones que
desafian los paradigmas tradicionales de representacion.

Utilizamos grafismos, colores y construimos sellos para estampar y visibilizar conceptos surgidos de sus
palabras. En la exploracién, planteamos preguntas que alimentan la creacion: “Si fuera una linea, ;como ex-
preso mi soledad en el espacio grifico?”, ‘sComo me muevo?”, ‘sQué espesor ocupo?”, y ;Soy una linea que se convierte
enred?”.";Como modifica el significado de una palabra el color que aplico?”, en este proceso, sostenemos un disefio
que esta intimamente ligado a nuestras experiencias vitales.

La creatividad se manifiesta como un tipo de conocimiento que transformay modifica. Implica pensara tra-
vésdesensacionesquedan pieanuevasideas. Al explorarlo abstracto, las manchas, laslineasyla tipografia
—quetrasciende su funcién como simple palabra—junto con el gesto del estampado, la superposiciényla
metamorfosis del color, se enriquece también la capacidad de experimentar lo sensible. Esta exploracién
permitealterarla percepcién de lo que consideramos realidad, incluyendo la realidad del sujeto individual.

En el proceso de exploraciéon y estampado, trabajamos valorando su propia gestualidad y también co-
nociendo tipografias, compartiendo ejemplos para comprender diferencias y descubrir lo que pueden
transmitirnos al crear sellos para estampar,y codmo el color aparecia en el proceso. Conocer y experimentar
con tipos moviles, que el Proyecto ComuniType de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefo facilitd
al proyecto, permitié potenciar el aprendizaje de las participantes y mostrar otra factura del proceso. Este
acceso a herramientas especificas no solo enriquecié su experiencia creativa, sino que también les brindé
nuevas posibilidades de expresion,ampliando sucomprensiény suimpacto en lacomunicaciénvisual. Asi,a
medida que las participantes exploraron la tipografia como un lenguaje accesible y un medio de expresion,
se despertd una conciencia colectiva sobre la relacion entre laimagen y el disefio.

Dar forma visual a sus historias y emociones a través del disefio, permitié un vehiculo para hacer publicas
sus voces, resaltando la riqueza de lo que tienen que compartir. Cada palabra se convirti6 en parte de una
relacién especial, influenciada por el proceso creativo. A partir de este punto, comenzamos a reflexionar
en conjunto sobre sus producciones visuales. Las experiencias contribuyeron a pensar el rol del disefio en
uno de sus aspectos mas interesantes y menos abordados: su potencial para generar la inclusién y el em-
poderamiento de grupos vulnerables.

Ser sujetos activos del proceso, nos permite repensar la practica del disefio, ya no como una serie de opera-
ciones sino como una construccién incesante de significaciones dentro de un contexto histérico y cultural
(Arfuch, 2012, p.174) que permite tanto una interpretacion o lectura critica de los sentidos ya existentes,
como la posibilidad de una mirada mas amplia para la generacién de nuevos sentidos.

Las sensaciones que emergieron de este trabajo fueron tan intensas que impactaron profundamente a las
participantes, variando su formade percibir. La experiencia creativa representa una forma de conocimiento
que modifica; donde el pensamiento se mezcla conlassensacionesydalugaranuevasideas. Laexploracidn
de lo abstracto, de la mancha, de la lineay de la tipografia como algo mas que letras y palabras, en el gesto



deestampado®, layuxtaposicion de texturas, de colores, afectamos la capacidad de experimentarlosensible
y, asuvez, de reconfigurar la propia realidad como sujetos tnicos.

;Qué nos guia en la produccion y el desarrollo de estas experiencias?

Nuestras orientaciones son diversas: se fundamentan en un conjunto de principios de prudenciay en
advertencias que acttian como vigilancias epistemolégicas. Nos mantenemos receptivos a lo que sucede,
con el objetivo de no cristalizar ningtn significado. Al abordar la idea de multiplicidad, entendemos que
es fundamental abrir espacios en lugar de cerrarlos, fomentando un enfoque que permita la diversidad en
la creacion.

Asi, buscamos rizomatizar nuestra practica, entrelazando la palabra con la imagen, el sonido con el color,
y el sentimiento con un movimiento que se traduce en un trazo tangible. Este proceso se enriquece a través
de los reencuentros, donde lo producido cobra vida. En lugar de preguntarnos a dénde hemos llegado,
optamos por cuestionarnos hacia dénde nos lleva esta exploracién.

Emergencia del objeto. Marcas de subjetividad: objeto subjetivado y marca de
subjetivacion.

¢Por qué un objeto es marca de subjetividad y esta subjetivado al mismo tiempo?

Esciertoque un espacio habituadoalo punitivo,y disciplinar, construye un sentido comtn de automatismos,
de mecanismos reproductivos que aplastan el sentido vital, sofocan la creatividad y obturan la posibilidad
de transformacion. Pero aparecen las fugas en la experiencia sensible, en los haceres, en las practicas, en los
vinculos, los lazos desde lo compartido, que construyen subjetividades y desde alli habitares. Que siempre
son colectivos, que evidencian su dimensién como trama vincular capaz de construir nuevos sentidos.
Parala exploracién objetual®, comenzamos analizando los términos “contener”, “contenido”, “portar”y “sos-
tener”. Estos conceptos nos llevaron a reflexionar sobre la relacién entre el material y su forma, asi como su
funcién en el proceso de creacidn.

A través de diversas intervenciones, comenzamos a transformar el papel, plegandolo, cortandolo, arru-
gandolo y modelandolo como si fuera un textil. Esta experimentacion nos permitié abordar su dualidad
como contenido y continente; es decir, el papel no solo sirve como soporte para transmitir una idea, sino
que también se convierte en el medio a través del cual se puede explorary expresar una nueva dimensién
estéticay funcional.

Esta practica de convertir el papel en un material textil nos llevé a considerar las posibilidades de transfor-
maciony los significados que pueden surgir en el proceso. Al hacerlo, el papel dejé de ser un mero medio

5 Diaz, Liliana, Artista visual, UNCuyo. integrante del proyecto. Grabadora, artesana independiente. Aportes conceptuales
y operacionales en proyecto sobre estampado

6 Ruarte, Yanina. Disefladora industrial, FAUD. integrante del proyecto. Aportes conceptuales y operacionales en el proyecto
sobre emergencia del objeto
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para convertirse en un objeto que sostiene y transporta ideas, sensaciones y experiencias, lo que abre un
dialogo enriquecedor entre el disefio, la materialidad y la funcionalidad. Asi, el recorrido “del papel al
textil” se convierte en una metafora del proceso creativo, donde cada intervencion revela nuevas capas de
significado y expresion.

Las talleristas crearon diversas formas de contenedores utilizando los textiles que se aportaron durante
el taller. Cada participante trajo sus conocimientos previos en areas como costura, disefio de manijas y
colocacién de avios, lo que enriqueci6 el proceso creativo. Se definieron roles de acuerdo a las iniciativas
individuales de cada una: algunas se dedicaron a coser, otras a armar moldes y cortar, mientras que otras
se encargaron de las terminaciones, incorporando técnicas de macraméy tejido en sus creaciones.

Enestaetapa,seseleccionaron contenedores sobre los cuales se estamparon palabras elegidas porel grupo.
Estas palabrasfueron consideradasrepresentativas de lasvocesindividualesy colectivas de las participantes,
lo que otorgd un caracter nico a cada pieza. El disefio de las estampas implicé decisiones sobre la forma de
lectura, el tamanio, lasjerarquiasvisualesy el usodel color, integrando las tipografiasy los colores explorados
durante el proceso de produccion.

Eltallerse transforméasien un colectivoeditor, que eligi6 textos, composiciones visuales, estampadosy tam-
bién descart6 exploraciones realizadas. De esta manera, cada objeto no solo cumplié una funcién estética,
sino que también se convirtié en un vehiculo de expresidn y reflexion sobre la identidad y las experiencias
compartidas del grupo.

El objeto emerge como producto que pondera los lazos vitales, que es parte de redes, de interacciones,
capaces de generar vinculo. El objeto es forma que se explora y se descubre que puede abrir una brecha en
un espacio habituado a automatismos, mecanismos reproductivos que sofocan la creatividad.

La participaciénesuna herramienta fundamental parala creacién de sentidos. La apropiacién del objeto, la
palabra,y practicas hacen una experiencia vivida de involucramiento, pero también nos preguntamos qué
puede significar disefiar cosas en un espacio punitivo, donde sélo se ocupan espacios, que son inhabitados.

Desde esta complejidad, contradictoria, inacabada como fuerzas en pugna, es posible abordar la produc-
cién de un objeto como marca de una subjetividad que no sea el de la seriacién del trabajo entre rejas,
que desborde la idea de rehabilitacién social por la bisqueda y produccién de un deseo que las encuentre
problematizando sus experiencias vitales.

Es en las relaciones rizomaticas, palabras, grafismos, texturas, objetos, donde se teje formas de existen-
cia, que son también formas de composicién y descomposicién permanente. Formas de interaccién que
conforman espacios heterogéneos, que anudan multiplicidad de acciones, y conexiones en la trama vital.

;Qué queremos compartir? ;Como se pueden compartir y comunicar las experiencias y creaciones en un
contexto de encierro?
Jquién soy aquiy ahora? ;quién mas quiero ser?
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Enladltimaetapadel proceso, surgieron preguntas cruciales sobre cémo compartir las experiencias acumu-
ladasy los objetos producidos. Las talleristas expresaron su deseo de que otros pudieran ver lo que habfan
creado, reconociendo que a veces les resulta dificil articular en palabras todo lo vivido y aprendido. Esta
necesidad de compartir se convirtié en un motor para el grupo, llevandonos a embarcarnos en la bisqueda
de formas efectivas de comunicar sus conceptos y creaciones.

Asi, se comenz6 a planificar un encuentro final pablico, un espacio donde cada una pudiera presentar no
sololos objetos, sino también las historiasy significados que losacompafian. Este encuentro nosolo serviria
como muestrade suslogros, sino que se pensé como una oportunidad para establecer un dialogo con otros,
fomentando la conexiény el intercambio de ideas.

El colectivo evalué distintas posibilidades y decidié que los textos e imagenes del proceso quedaran ma-
terializadas en un libro. Docentes y estudiantes propusimos formas distintas que dieran cuenta de todo el
proceso en su soporte fisico. De las posibilidades que mostramos, les impacto Libro Dragén una forma de
plegado dindmico. Produjerontodoel libro, eligieron fotos y los textos a compartir. También definieron que
objetos estampados tendria la muestra.

La dltima etapa se transformé en una celebracion de su creatividad abriendo canales de comunicacién que
trascienden las palabrasy permiten que las experiencias sean vividas y compartidas en conjunto.

La preparacion del encuentro incluy6 reflexiones sobre la narrativa que acompafiaria a cada objeto, las
formas de exhibicion,y lasdinamicas para involucraral piblico. Pero de lo planificado para la muestra final
pudimos concretar un Evento de Cierre en conjunto con los otros talleres de la universidad que estuvieron
en el Penal, compartir la obra de teatro Luisa, del Instituto Nacional de Teatro en coordinacién con la Di-
reccién de Culturay entrega de certificaciones. El Servicio Penitenciario Provincial permitié que exhibieran



sus producciones, entregaran los libros a autoridades presentes, pero no pudieron invitar a sus familiares
para compartir la muestra.

¢Comao se configuran los saberes y subjetividades en las practicas educativas de Parresia?

Desde la perspectiva de la extension critica, entendemos que las practicas en contextos de encierro permi-
ten a Ixs estudiantes confrontar realidades, asi como liberarse de prejuicios estigmatizantes. El dispositivo
implementado en el proyecto se caracterizd por su flexibilidad, operando de manera rizomatica, tal como
plantean Deleuze y Guattari (1988, p.13). Esta estructura no lineal y multifacética permiti6 que los partici-
pantes experimentaran una conexion organica entre el sery el hacer, facilitando no solo la creacion de un
saber colectivo,sinotambién el establecimiento de una pedagogia que trasciende los modelos tradicionales.

La concepcidn rizomatica del aprendizaje promovié un ambiente donde el intercambio de ideas y expe-
riencias fluy6é de manera horizontal, favoreciendo la colaboracidny la co-construccién del conocimiento. En
este contexto, Ixs estudiantesy las mujeres del penal pudieron compartir sus vivencias, cuestionamientosy
reflexiones, lo que enriquecid su experiencia formativa y fortalecié su vinculo con el entorno social.

La participacion de Ixs estudiantes avanzados de Letras en el proyecto permitié desarrollar el discurso li-
terario no solo como manifestacion artistica, sino también como cuerpo, identidad, testimonio, memoria,
expresidny derecho. En sus exposiciones, sefialan que la apropiacion del lenguaje, como accién consciente,
ayuda a construir nuevas formas discursivas con sectores marginados, como las mujeres del sector 3 del
penal de Chimbas’.

Lainteraccién con las mujeres del penal enriquecié su formacién académicay Ixs posicioné como agentes
de cambio. Para Ixs estudiantes de disefio, el cruce de saberes con las internas generé un aprendizaje donde
la tipografia abstracta se encontré con la gestualidad de personas sin educacion formal. En este contexto,
Ixs estudiantes cuestionaron si lo que conocemos es una imagen del disefio o el disefio mismo®, tomando

7 Solar Al¢é, L., Olivera, V. y Andino Putelli,G. (2023).Estudiantes avanzados de Letras. FFyH Integrantes del proyecto. Terri-
torio y Précticas del Lenguaje. Congreso Extensién. La Pampa

8 Sansone, J., Escudero, y Romera,H. (2023).Estudiantes de Disefio Grafico. FAUD Integrantes del proyecto. Reflexiones en
reunién de equipo
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el enfoque de Bruno Latour, quien afirma que el valor de una produccién depende de los contextos sociales
y culturales, no solo de la educacién formal.

Las producciones del taller reflejan narrativas que resuenan en su entorno, otorgandoles significado. Los
conocimientos de Ixs estudiantes se enriquecieron al conectarse con la autenticidad de las vivencias de las
mujeres, revelando el potencial del diseno como un proceso colaborativo. Este dispositivo nosoloimpulsé el
desarrollode habilidades literariasy visuales, sino que también fomentd un sentido de comunidad, replan-
teando la ensefianza como un espacio de transformacién y construccién compartida del saber,ampliando
sucomprensidny accién en el mundo.

Parresia en el aula.

Lainsercién de la experiencia Parresia en el Taller de Disefio Grafico 1° se concibié como una forma de cons-
truir discursos visuales capaces de dar a conocer el proyecto fuera del contexto de encierro, contribuyendo
a la desestigmatizacién y derribamiento de estereotipos. A partir de los textos producidos por las internas
del servicio penitenciario, Ixs estudiantes interpretaron y se apropiaron de los contenidos, abordando de
manera comprometida el disefio de afiches sociales que reflejaran la experiencia.

El disefio grafico, visto como practica cultural, tiene la capacidad de comunicar para el cambio social. Esta
actividad se constituy6 como un aprendizaje significativo, participativo y vivencial, fomentando en Ixs es-
tudiantes una actitud receptiva hacia las practicas socioeducativas y la extension universitaria. El trabajo
permitié el encuentro de saberes entre Ixs estudiantes y el equipo del proyecto, brindando la oportunidad
de debatir sobre la realidad y los derechos de las personas privadas de libertad.

9 La cétedra Taller de Diseflo Grafico 1, corresponde al area proyectual y al segundo nivel de la carrera Disefio Grafico, en
la Facultad de Arquitectura Urbanismo y Disefio, de la Universidad Nacional de San Juan.
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Atravésdelapedagogiadelaprendercreando, Ixs estudiantes explorarony se expresaron mediante técnicas
graficas, poniendo en accién sus habilidades para comunicar la experiencia Parresia, superando estereo-
tipos y hegemonias sobre los contextos de encierro. Esta experiencia permitié a Ixs estudiantes una nueva
aproximacién al disefio, promoviendo un enfoque mas humanoy comprometido.

¢Como transforma la maquina de produccion de subjetividades nuestras experiencias e identidades?

Nosotrxs nos situamos en el espacio de quienes generan una demanda que provoca encuentros en lugares
inesperados. Ese lugar es la maquina, una maquina que no solo es territorial, sino también una maquina
de guerra que agencia materiales diversos y complejos.

Esta maquina es unsistema en el que se entrelazan procesos de produccién tanto tangibles como intangi-
bles.Enella, lo que se ha producido en parresia—escritos, estampados, textiles, entre otros—se convierte en
un testimonio de la complejidad de nuestra experiencia colectiva. Cada uno de estos productos representa
no solo un resultado material, sino el emergente de un proceso mas amplio que involucra la creacién de
subjetividad.

Dentrodeestamagquina, se generan condiciones parare-capturary re-codificarintensidades, transformando
emocionesy experiencias en formas visibles y sonoras.

Este proceso no es meramente mecanico; es un acto de resistencia y afirmacién que desafia las estructuras
de podery las narrativas hegemonicas. A través de la creacidn, se establece un espacio donde cada persona
puede retratar sus vivencias, sus luchas y sus aspiraciones, reconfigurando asi la forma en que se percibe y
se representa la realidad.

Este entorno crea un terreno fértil para la aparicion de nuevas narrativas y formas de resistencia, donde la
diversidad se convierte en un elemento clave en la construccion de identidades inclusivas.

Esenlauniversidad piblica donde este proceso es posible, porque es el lugarideal para cultivar el deseo de
aprendery crear. Esteimpulso noselimitaalaadquisicion de conocimiento académico, sino que se expande
hacia la innovacion y la transformacién social. En este contexto, el deseo no debe ser percibido como un
fenémenoindividualista, sino mas bien como un flujo dindmico que se despliega a través de las interaccio-
nes sociales, enriqueciendo la produccién de conocimiento colectivo. Asi, tanto la maquina de produccién
de identidades como la universidad pablica se convierten en espacios interconectados, donde se forjan
alianzasy se construyen futuros mas equitativos, poniendo de relieve la importancia de la colaboraciény
la creatividad en el desarrollo de una sociedad mas justay plural.

* Arq. Sonia Leanza, Especialista en Educacién, FFHA - UNS]J, 2012. Docente, extensionista, Rectorado - UNS]J.
Ps. Marco David Moroni. Becario Doctoral del CONICET. Docente investigador FFHyA - UNS].

DG. Silvina Rolddn, Profesora Universitaria, Universidad de Mendoza. Docente, extensionista, FAUD - UNS]J.
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IVONE GABRIELA QUISPE*

Autoevaluacion como
herramienta de reflexion
paradocentesenel aula
universitaria de primer
aino

Resumen

Este trabajo fue realizado en el seminario integrador de la especializacion de docencia universitaria en el
presente afno. Plantea lineas de accién respecto de problematicas que tienen que ver con la reflexion acerca
de las propias practicas docentes, para la mejora en el proceso de ensefianza aprendizaje. Es por ello que
se plantea desde la autoevaluacion una alternativa para repensar nuestras acciones con el fin de proponer
nuevos entramados pedagdgicos para las aulas universitarias, particularmente dirigido a estudiantes de
primer afode la carrera de Arquitecturay Urbanismo. Como arquitectay estando en proceso de formacion
docente universitaria continua, resulté necesario poder indagar y ahondar en estos procesos. Siendo el
objeto de reflexion la asignatura Introduccién al Pensamiento Proyectual (IPP) del primer nivel del Area
de Teoria Historia y Critica Arquitecténica de la carrera de Arquitectura y Urbanismo de la FAUD-UNS].

Palabras clave: Autoevaluacion, buenas practicas docentes, pensamiento critico, reflexion

Objetivos

1. Realizar un diagnéstico del proceso de ensefianza-aprendizaje en la asignatura Introduccién al Pen-
samiento Proyectual (IPP).

2. Observar la informacién obtenida sobre el abordaje de las practicas para la mejora continua en el
desempeno de la formacién.

3. Disefiardosdispositivos paraenriquecery reflexionaracercade los procesos de ensefianza-aprendizaje
en el aula de primer afio.

67



68

Introduccion

En nuestro rol como docentes universitarios de la FAUD-UNS], podemos identificar la necesidad de propiciar
momentos de reflexién sobre lo curricular, especificamente al momento de observarlos procesos de apren-
dizajedelosestudiantes cuando terminandecursarlaasignatura. Urge revisar las propuestas de ensefianza
que se desarrollan en el primer nivel de la carrera, dado que es necesario que algunas estrategias pedagé-
gicas vinculadas a la comprension lectora sean acompanadas por todas las asignaturas del primer nivel.
Lo que acentia dicha problematica es detectar las dificultades que tiene el desempefio de un estudiante
de primer afno que eligi6 estudiar una carrera proyectual y no ha construido sélidos habitos de lectura. Es
precisosenalaraquique, IPPesla primeramateria del area de teoria, historiay critica arquitecténica, dentro
del plan de estudios, netamente tedrica. Inferimos que parte de las estrategias que llevamos adelante no
son suficientes para el desarrollo de la comprensidn lectora y, nos ocupa intentar revertir esta situacion.

Introduccién al Pensamiento Proyectual (IPP), pertenece a la carrera de Arquitectura y Urbanismo que
depende del Departamento (DAU) del mismo nombre de la Facultad de Arquitectura Urbanismoy Disefio
(FAUD) de la Universidad Nacional de SanJuan (UNS]J). Es preciso senalar que la carrerainicié como escuela
de arquitectura en la Facultad de Ingenieria (Fl) y se decreta como Facultad en el afio 1983. Asi mismo en
el afio 1995 se crea la carrera de Disefo Industrial (D) y cinco afos posteriores la tercera carrera, Disefo
Grafico (DG), consolidandose como la Facultad que tenemos hoy. En ese sentido la Universidad Nacional de
SanJuantambiénsedesprende en un proceso similarde la Universidad Nacional de Cuyo de la provincia de
Mendozay se funda finalmente como tal en el afio 1973. Este aporte suma al contexto histérico, describirlo
habilita a pensar desde donde venimos.

IPP es una materia de primer afio en conjunto con otras seis materias que conforman el “nivel 1" y nace
con el plan de estudio del afio 2008 (Ordenanza N.° 1/2008-CD-FAUD), que esta vigente, estriba del Area
de Teoria Historia Critica de la Arquitectura siendo una de las cuatro areas que componen dicho plan de
estudio (figura1).



Nuestra asignatura tiene un despliegue anual, cuenta aproximadamente con unainscripcién media de 260
estudiantes, el equipo docente esta compuesto por un docente titular, una docente adjunta, cuatrojefes de
trabajos practicos (pertenezco a este grupo) y dos ayudantes estudiantes. Las clases se dictan los lunes de
14:00216:00 horas, las exposiciones tedricas se realizan en el aula magna con todas las comisionesjuntasy
lasactividades practicas se dividen en cuatro comisiones de trabajo, éstas serealizanen lasaulastipotallery
las consultas se dan en contraturno todos losjueves de11:00a12:30 horas. La comunicacién institucional se
lograatravés de un blogde catedraincluido en la pagina web de la facultad pagina de la facultad. También
se utiliza el aula virtual que esta dividida en cuatro clases, una para cada comision. Como docente, estoy a
cargode lacomisién nimero dos,denominada “Comision Salmona”, en referencia al arquitecto colombiano
Rogelio Salmona (1927-2007). Durante el cursado, tanto la obra arquitecténica como el pensamiento de
Rogelio Salmona sirven como caso de estudio.

La asignatura resulta clave en la formacion del futuro profesional porque aporta conocimientos tedricos,
histéricos y practicos referidos a la disciplina arquitecténica especialmente el pensamiento proyectual de
referentesy busca a partirde la reflexion, que el estudiante en los Gltimos niveles pueda construir su propio
saber proyectual de manera critica. A continuacién, se comparten algunos objetivos de la planificacion
2022 de la asignatura:

Introducir al estudiante en el conocimiento y comprension de los saberes y practicas de la disciplina
arquitecténica.

Introduciral manejo, interpretacionycritica historiograficadela culturaarquitectdnicalatinoamericana
como aproximacion al pensamiento proyectual.

Introducidos en este contexto de ensefianza se hace urgente “reflexionar sobre nuestro propio hacer” (Anijo-
vich,2018) en nuestro rol como docentes de laeducacién superior,y conellointentarafianzarel desempefio
académico entodas las dimensiones que atraviesan nuestro trabajoy que habiliten formularinterrogantes
que guien los procesos criticos de nuestro hacer, a su vez es de destacar la necesaria tarea de atravesar este
proceso con los pares docentes para fortalecer y enriquecer la formacion del equipo de catedra (Anijovich,
Conzalez, 2001).

A modo de resumen, se destaca que la implementacion de practicas de autoevaluacion y evaluacién entre
pares conlleva un cambio en la dindmica de la clase donde, a partir de una interaccién del alumno con sus
produccionesy procesos propios,y también con sus companeros, se busca lograrla consolidacién de los con-
tenidos en pos de una mejora de los aprendizajesy las practicas docentes. (Anijovich, Gonzalez, 2001, p.73)

En el desarrollo incluiré en principio los abordajes tedricos que aportan a la discusidn, los cuales fueron
tomados del cursadode la especializacién en docencia universitaria cohorte (2020-2022) del departamento
de posgrado de la FFHA-UNS], continuando con las lineas de accién de las propuestas.
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Haré hincapié de maneradirecta contresmddulos en particular:1-Seminario deinvestigacién en la practica
docente. Este modulo da cuenta de los elementos constitutivos del hacer que nos convoca, tomando sus
dimensiones claves, desde el cémoy el rol de quienes. 2- Evaluacién en el aula universitaria. Este médulo se
trabajaejemplosdedispositivos parael proceso de evaluaciéon.3-Curriculumy practica docente universitaria.
Este mddulo tiene injerencia en los abordajes de la planificacién de catedra (figura 2).

De manera indirecta trataré lo trabajado en el médulo, fundamentos epistemolégicos, que me permitié
repensar sobre el problema de nuestra formacién desde el dénde y cémo aprendemos las y los docentes.
Parasituarnos en el contexto aulico la referencia es a partir del médulo de fundamentos socioculturales del
aula universitaria, es el contenido reflexivo que permite abordar el aula desde el dénde y desde el quiénes.
De los dos médulos, “Teoriay aplicacion didactica en el aula universitaria”y “Tecnologia educativa y su apli-
cacidonen la EDU” destaco su especificidad resolutiva que pude usar con distintas herramientas especificas
en el propio cursado del ciclo lectivo vigente, aportando en el aula con los estudiantes, ya que es allidonde
me desempeiio como jefe de trabajos practicos. A su vez, recalco la amplitud y accesibilidad para poder
en poco tiempo usar algunas herramientas sencillas que facilitaron mi practica. Y por ltimo, el médulo
“Planeamiento y gestion institucional en la universidad” termina de complementar el proceso por el cual
puedoinscribirmilineadeaccién desde un enfoque del planeamiento estratégico situacional (Matus,1989).

Del seminario de investigacion en la practica docente, definf las categorias conceptuales de la practica
docente que plantean el escenario con todos sus actores y elementos constituyentes al problema general
de la ensenanza-aprendizaje. Las mismas fueron tomadas del texto, “Investigacidén y autoevaluaciéon de la
practica: Tejiendo didlogosinterdisciplinarios para abordar la ensefanza” (Enriquez, Pandiella, 2021). Como
resultado pude construir la siguiente grafica sintesis (figura 3) que fue vinculada a partir del material de
estudio propuestoy fuisumando los tépicos centrales de los médulos anteriores que dieron sustento tedrico



ala problematica de la autoevaluacién que, si bien antes aparece como concepto, fue en esta instancia que
pude resignificarla como objeto de estudio y analisis. Sin descartar otras posibles relaciones, el siguiente
esquema es mas que plausibley la problematica se concentra en la figura geométrica romboidal.

Elesquema manifiestalasrelacionesentre las practicas deensefianza que se realizany los diversos contextos
quelascontienen,sindejardeladolos actores claves que participan. Estudiantesy docentes que reflexionan
odebieranreflexionarsobre el proceso de ensefianza-aprendizaje en la practica docente tensionados porel
saber,eneste casolaasignaturaintroduccién al pensamiento proyectualylarelacién de poderque conlleva,
como losenalaba Gentili (2009) “El monopolio del conocimiento constituye una de las mas brutales formas
de monopolizacién del podery, poreste motivo,debe serdemocraticamente evitado en toda sociedad justa”
(p.54). Esimportante, que laensefianza se democraticey sea accesible hacia una mayor cantidad de personas
posibles impidiendo la exclusién de los sectores mas empobrecidos. Todas estas categorias se articulan a
través de analizar |a practica educativa que es el problema al que me remito, estableciendo en el centro,
la realidad educativa, como el eje que no es lineal que es dindmico y cambiante en el tiempo, cada vez con
mayor frecuencia de cambio e influenciado en la actualidad a los escenarios pos pandémicos. La concep-
cién de un pensamiento critico también es un posicionamiento que intentamos introducir en IPP, siendo
conscientes que, en primer afio, debe quedar planteada debido al reciente ingreso a la educacién superior.

Este analisis que es el rombo azul de la figura lo inscribo como una condicién de introducirnos desde las
categorias conceptuales al problema de la autoevaluacién. Porque una de las principales acciones que
forman parte de este proceso es la observacion y en este caso la autobservacién.

Debido a que la autoevaluacién se preocupa mas porayudara mejorar la calidad de la accién educativa que
encertificarlautilidad, se puedenadoptar modelos cualitativos que porsu flexibilidad y apertura estimulan
el protagonismo de los sujetos involucrados en todo el proceso evaluativo. (Enriquez, Pandiella, 2021, p.158)
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Elestudiosobrelaelaboraciéndela planificacién de catedras desde los estudiado en médulo de “Curriculum
y practica docente universitaria” resulto preciso para poder componer el problema de la autoevaluacién de
manera significativa dando sentido a los nuevos debates sobre el curriculo universitario (Camilloni, 2018).
Dicho esto, puedo profundizar el problema de conocimiento sobre nuestra practica docente en el aula uni-
versitaria, entendiéndola como tramas que se entretejen y a medida que van creciendo, cambian su forma
inicial. Este proceso es posible debido a un pensamiento critico (Freire,1967) y la creatividad, cuerpo teérico
clave dentro de nuestras disciplinas proyectuales. Por lo que cito |a planificacién de IPP (Giudici, 2023) con
respecto a la ensefanza creativa-critica y reflexiva:

La actividad de proyectar consiste en un proceso de equilibrio en diversos niveles, entre el sistema de cono-
cimientos del disenador y los datos del problema, interconectados mediante un proceso, al que se puede
considerar eminentemente creativo. Desde la practica docente se presenta un desafio, el de estimular las
rutas del pensamiento y los mecanismos emocionales que hace que los estudiantes lleguen a construir
planteos creativos. (p.04)

Define creatividad,yla practica docente como practica social subsumida en latriada de docente, estudiante
y el conocimiento (Houssaye, 1988), no sin tener en cuenta lo que plantea Camilloni (2018) los triangulos
como una metafora de la |6gica del analisis, que habilita, pero puede cerrar el debate de su complejidad.
Y es, desde esa interrelacion que se pretende partir como ya senalaron varios autores respecto de la cons-
truccién de conocimiento.

Con respecto al médulo “Evaluacién en el aula universitaria”, se presenté una serie de instrumentos y estra-
tegias de evaluacion de acuerdo con las particularidades de cada aula universitaria, en mi caso un aula de
primer afio. En ese sentido poder profundizar en la evaluacién con enfoque formativa (Stufflebeam,1978),
tanto como sujeto docente y sujeto cursante.

Asimismo, se distingue la evaluacién formativa, en la que el docente utiliza los resultados de la evaluaciéon
paramejorarlaensenanzay,formadora, cuandoesel cursante quien utiliza lainformaciéonrecogida durante
el proceso para reflexionary mejorar su propio proceso de aprendizaje. (Avolio de Cols, 1987, p.1)

En palabras de Santos Guerra (2017), en su libro, Evaluar con el corazén, explica su posicionamiento con el
cual suscribo.

En primer lugar, porque se evalta el trabajo realizado por personasy porque son personas quienes realizan
la evaluacién. No somos, unos, maquinas de ensefnary, otros, maquinas que son revisados en su funciona-
miento. En segundo lugar, porque quiero romper la idea de que la evaluacién es un fenémeno meramente
técnico son que en él influyen elementos de caracter ético. Por Gltimo, porque pretendo subrayar el hecho
de que hay muchos sentimientosy emociones que se entrecruzanen la evaluacién. Y muchas consecuencias
que afectan, sobre todo, a la autoestimay al autoconcepto. (p.11)

Atravesando un aspecto humano que, fortalece la idea de la autobservacion como reflexién imperiosa
que conecta sobre todo con laidea del autoconcepto. Del reconocerse como sujeto que también se evalda,
cuando evalda. “La evaluacidn es parte del proceso didactico e implica para los estudiantes una toma de
conciencia de los aprendizajes adquiridos y, para los docentes, una interpretacion de las implicancias de la
ensefianza en esos aprendizajes” (Litwin, 2017, p.16).



En nuestra carrera proyectual ademas se entiende a la evaluacién como una demostracién de presentacién
de los trabajos, que deben priorizar cuestiones formales rigurosas. No es solo un problema de contenido,
sino de comunicacién formal, dado que laimagen debiera comunicar rapidamente las ideas proyectuales.
Este también es un criterio que corresponde debatir. Como bien expresa Edith Litwin (2017) “El prejuicio, el
evaluar para corroborar la calificacién que anticipamos, des descalificar, esto es, el disminuir la calificacién
apartirdel reconocimiento de errores, sean de indole tematica, de ortografia o de presentacién no parecen
constituir buenas practicas evaluativas” (p. 25).

Para construir posturas sobre la evaluacién en el aula universitaria, es interesante partir de conceptos que
nos brinden herramientas para poder llevar a |a practica a través del disefio de instrumentos, dispositivos
y/o mecanismos que nos abonen en nuestras practicas docentes. De acuerdo con mi camino recorrido,
encontré coherente trabajar sobre la evaluacién desde una dimension critica y reflexiva, dado que se en-
riquece el posicionamiento de la asignatura que parte de hacer todo lo posible para construir con lasy los
estudiantes, el pensamiento critico.

La evaluacién como dimensidn critica/reflexiva, esta entendida como un proceso y no como un momento
final. La critica atraviesa todas las dimensiones del proceso: la formulacion de pretensiones, la fijacién de
criterios, el disefio y aplicacion de instrumentos, la interpretacidn de resultados, etc. Todo estd sometido a
las exigencias de lareflexidn, alainterrogacion permanente, al debate continuo. (Santos Guerra, 2017, p.21)

Para sintetizar lo expuesto por el autor realice un esquema (figura 4) que aborda las funciones, que luego
transcurriran en mi propuesta.

Tanto el diagnéstico, como el didlogo, |a retroalimentacién, la comprensidn en si mismay el aprendizaje,
son conceptos que no son ajenos a nuestra cotidianidad como docentes, pero que, puestos a jugar en el
marco desde este proceso, se transforman en un constructo tedricoy me permiten organizar directamente
las lineas de accién que decidi tomar en el presente trabajo.
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Ademas, resulta necesario sumar referencias tedricas que invitan a seguir pensando en futuros escenarios
motorizados por desafios dentro de los equipos de catedra, claustro docente, estudiantes y autoridades
institucionales acerca de las implicancias en los procesos de evaluacién para la mejora de las practicas
docentesy los aprendizajes.

Transformamos la evaluacién en un acto de construccién de conocimiento en el que no comparamos lo
incomparable, sino que cada alumno, a partir de conocer la buena resolucién -la del experto-, construye
su propio conocimiento referido a la actuacién, contemplando sus hallazgos y sus dificultades. En otras
oportunidades, compartircon los estudiantes la construccién de criterios evaluativos para las evaluaciones,
reconociendo entodos los casos suvalor frente al conocimiento, genera un auténtico desafioalahorade eva-
luary recupera la evaluacién como un nuevo lugar posibilitador de la buena ensefnanza. (Litwin, 2017, p.32)

Por tltimo, cabe senalar que el disefio de los dispositivos pertenece a métodos cualitativos de auto obser-
vacion.

Debido a que la auto-evaluacién se preocupa mas por ayudar a mejorar la calidad de la accién educativa
queencertificarlautilidad, se pueden adoptar modelos cualitativos (estudio de casos, de grupos, investiga-
cién-accién, etc.) que por su flexibilidad y apertura estimulan el protagonismo de los sujetos involucrados
en todo el proceso evaluativo. (Enriquez, Pandiella, 2021, p.158)

Dentro de las lineas de accidon propuse construir dos instrumentos de evaluacion, el primero relacionado
a un autoinforme que denominé “Bitacora personal de seguimiento”y el segundo un “grupo de discusion”.

Estetipodeinformeessimilaralas hojas de autoclasificacién, porque esescritoy esta preparado paraélola
docente, pero difiere de estas tltimas en el hecho de que estos informes normalmente utilizan un formato
abierto que consiste en respuestas a preguntas relacionadas con la educacién que brinda a sus estudian-
tes. El autoinforme generalmente proporciona informacién mas extensiva que una escala de clasificacion.
(Enriquez, Pandiella, 2021, p.90)

Y dentro de los modelos de autoevaluacién docente considero pertinente ocuparme sobre el Modelo de
la practica reflexiva. (Enriquez, Pandiella, 2021). El modelo contempla tres etapas. La primera, la sesién de
observacidny registroanecdético de lasactividadesrealizadas; lasegunda, el encuentro entre quien observa
yquienesobservadadestinadaarealizarunaconversacién reflexiva paracomentarloobservadoyenlaque
se hacen preguntas encaminadas a descubrir la significatividad y la coherencia de la practica observada; y
latercera, el encuentro dialégico de seguimiento en la que se retoman los temas conversados y las acciones
acordadas en la segunda etapa. Si es necesario y conveniente, en esta etapa se pueden registrar nuevas
observaciones. Este modelo requiere de otras personas (supervisores, colegas de la misma facultad o algin
directivo). La evaluacién culmina con la formulacién de unjuicio de valor profundamente comprensivo de
unarealidad. Eneste caso, la participacion del o la profesora en el disefio, desarrolloy proyeccién de la tarea
educativa posibilita la construccion de juicios ajustados que enriquecen el proceso formativo.

Ensintesis, |a Bitdcora personal de registro se planeaenlos siguientes momentos: Primer momento: escritu-
rade auto observacion enla biticora personal de lo efectivamente ocurrido en la clase. Segundo momento:
comparaciéonentreel momentounoy lo planificado para cada encuentro. Tercer momento: en lareunién de
catedrasemanal compartir las anotacionesy comparaciones con todos los integrantes de la catedra parala



puesta en comn. Cuarto momento: Valoraciones finales, reflexion de todo el proceso compartido y puesta
en comn de las propuestas surgidas como resultado de la revision y discusion de la autobservacion y las
observaciones colectivas.

En base alos ejemplosy de acuerdo con sus cualidades se propone un esquema de autobservacién con raiz
en el autoinforme contextualizado en mi ambito de trabajo, destacando los cuatro momentos que enuncie
anteriormentey tratando de registrar toda la informacién posible y Gtil en cada encuentro como muestra
lafiguras.

Elsegundoinstrumento, tiene que ver con poderautoevaluarnos como docentes, pero también somo sujetos
cursantes que apelanalaevaluacién como comprension: dimensidn critica-reflexiva (Santos Guerra, 2017).
En este caso disefie una clase de devolucién parte de lasy los estudiantes basado en un grupo de discusién,
material que proviene del médulo “Evaluacién en el aula universitaria”. Tiene que ver con los trabajos gru-
pales por parte de las y los estudiantes para auto evaluarnos.

“Cuando los docentes nos autoevaluamosy lainformacion proviene de los/las alumnos/as” (Steiman, 2019,
p.155). A este instrumento lo llame: Introduccién al Pensamiento Proyectual, ;Puede cambiar? La actividad
se centra basicamente en una discusién que serd propuesta para el Gltimo dia de clases de la materia de
cada ciclo lectivo. Es una actividad en grupo, para tener coherencia con lo transitado en el afio, dichos gru-
pos pueden variar y tendra un minimo de ocho integrantes, su desarrollo se hara en formato taller en un
promedio de ciento veinte minutos, que es el tiempo que dura la clase. Seran dos instancias, en principio
la discusion se planteara hacia el interior de cada grupo con consignas presentadas por parte del docente
y por Gltimo cada grupo compartira lo trabajado con toda la clase en formato seminario. Cada responsa-
ble JTP tomara apuntes de las ideas que alli se expresen, para poder comunicarlas luego en la reunién de
catedra con todo el equipo. Con la funcién de tomar algunos lineamientos que permitan ir repensando la
planificacion del préximo afo.

Esteinstrumento tiene como elementos, consignas de actividades para que desarrollenlasylos estudiantes
ypuedan comunicarde manera colaborativa consus pares,y suexperienciadurante el afiodel cursado dela
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asignatura. El propésito de esta es poder conocer sus opiniones y observaciones de una manera lidica que
una encuesta abierta o cerrada, mas alla de las adjetivaciones, los ejemplos que propone Steiman pueden
resonar de manera propositiva y asertiva superando solo la dimensién cualitativa. “Con el objetivo de reca-
bar informacidn respecto de la ensefanza por parte de los alumnos/as” (Steiman, 2019). El autor propone
grupos de discusién que se autorregulan y organizan entre sus participantes, esto puede aportar mejores
respuestas. El instrumento propone las consignas de lasactividades,y por supuesto el tiempo de desarrollo.
Cabe aclarar que el docente no formara parte de las discusiones y en lo posible evitara la presencia en el
momento de la primera actividad. Las especificidades se expresan en la figura 6.

Para arribar hacia algunas conclusiones destaco el ejercicio de hacer una reconstruccién de lo atravesado
en todos los médulos a lo largo de toda la carrera de especializacidn, es asi que, observando el recorrido
comprendo el problema de las practicas evaluativas como el entramado que contiene los procesos de
ensefanza-aprendizaje. En este camino propuesto, busco trabajar la autoevaluacién desde una mirada
introspectiva pero también ejerciéndola no solo como docente, sino también como estudiante de posgrado.

En el disefio de los instrumentos, fue vital volver al inicio de los elementos de la planificacién, desde el
marco tedrico referencial donde se enmarca el posicionamiento del equipo de catedra o de quienes disefian
la planificacién, sujeto a un sistema educativo donde considero importante tener en cuenta conceptos que
nos trae Diaz Barriga (2023) o Sousa Santos, (2005) en su epistemologia del sur. En el encuentro con lasy
los estudiantes en el campo de la evaluacion pude advertir la necesidad de proponer un ejercicio que sélo
depende de mirol como]TP esdecirmirarmey mirarnos entre docentes sobre nuestras practicas especificas
dentro del aula. A su vez, el impulso que promueve esta propuesta tuvo que ver con entender que a veces
el estudiante precisa un acompanamiento guiado que articule la transicién del paso de nivel de educacién
medio al superior.

Comprenden, no comprenden, estan de acuerdo, no lo estan. La vida mental no se suspende porque es
el profesor el que habla. Tampoco responden todos de la misma forma cuando la ensenhanza es «activa».
Algunos aceptan el desafio de buena gana, a otros les genera ansiedad y esta debilita su autoconfianzay
dificulta su participacién en la clase. (Camilloni, 2018, p.18)

En el sentido de la cita, considero de valor adherir a la postura de los autores que intentan trabajar en este
desarrollo,es decirconcebiralaevaluacién como unaoportunidad, (Anijovich, Cappelletti,2017),asi mismo
como unaacciénque noesta al final de cada experiencia, sino que va siendo enel camino desde el inicio, que
acompana el proceso de manera continua. “Esta actitud evaluadora, que se aprende, es parte del proceso
educativo que, como tal, es continuamente formativo” (Alvarez Mendez, 1996).

Celman Susana y Camilloni Alicia sefalan, que se pretende sacar a la evaluacion del lugar en el que co-
muinmente se la ubica: un acto final desprendido de las acciones propias de la ensefianza y el aprendizaje,
en ese sentido, urge reflexionar en la evaluacidn en las aulas universitarias como espacios creadores de
conocimientoque, dentrodelaensefianzayel aprendizajeen lasacademias, debiéramos apelaraaprender
a pensar, (Segato, 2021) a repensar en funcién de nuestras practicas docentes y a poder interrogarnos con
cierta libertad. En el sentido de ésta bisqueda, es que me planteo en mi rol de arquitecta, que los espacios
educativos tienen que ser ambientes propicios para que se desarrollen esas practicas y no me refiero solo



a lo constructivo material, hago referencia al ambiente resonador social, cultural histérico, atendiendo a
las problematicas de nuestros tiempos, sus demandas y el contexto que albergan nuestras universidades
argentinas.

Creo que un profesor tiene que recordar todas las disculpas que recibié a lo largo de la vida para, disculpar
ydarcaminos a los intereses a los tiempos de sus discipulos. ;Cémo no va a ser benigno el ambiente donde
se debe pensar? Tiene que ser benigno, tiene que haber tiempo tiene que haber ocio. No tiene que ser un
ambiente productivista, porque el pensamiento no tiene una finalidad productivista. (Segato, 2021, p.125)

La autora trae dos cuestiones por lo menos que considero importantes, la primera, tiene que ver con el lla-
mado de atencién de ponernosenel lugarde lasy losestudiantes que algunavez fuimos, y las posibilidades
que recibimos cuando fuimos evaluadosy nos recuerda muchas otras, cuando sucedi6 lo contrario. Por eso
el énfasis sobre la accion de auto evaluarnos como docentes responsables de un aula que tiene que guiara
estudiantes que estan empezando una carrera universitaria.
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Estimo que vamos en camino y somos muchos las y los docentes que estamos convencidos que podemos
tener un modelo educativo de educacién superior que se reinventa, se hace preguntasy revisa criticamente
sus acciones para transformar con el fin de mejorar. Concluir circuitos de formacién abonan semillas para
que sigan su cursoy den sus frutos.

* Arquitecta por FAUD-UNS]J, especialista en docencia universitaria por la FFHA-UNS]J. Docente investigadora en IDIS FAUD-
UNS]J. Becaria doctoral del CONICET.
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